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Breve Descrigao

Um dos relevantes problemas da atualidade é a Mudanga Global do Clima, considerando os temas ligados a agenda do
desenvolvimento sustentavel e a discusséo internacional de como evitar impactos adversos. O regime internacional na parte politica
é constituido pela Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC, na sigla em inglés) que reune os
representantes de praticamente todos os paises do mundo que debatem as agdes adicionais necessarias e a implementacéo das
agbes acordadas nas Conferéncias das Partes (COPs), realizadas anualmente. O regime internacional da mudanga do clima na parte
cientifica é constituido pelo Painel Intergovernamental de Mudanga do Clima (IPCC, na sigla em inglés), formado no ambito da OMM
(Organizagédo de Meteorologia Mundial) e do.UN Environment (ONU Ambiente). O regime de mudanca global do clima pode ser
considerado um dos regimes internacionais mais desenvolvidos e complexos, que evoluiu ao longo dos ultimos 40 anos. A UNFCCC
define mudanga global do clima como uma mudanga de clima que possa ser direta ou indiretamente atribuida a atividade humana,
que altere a composigdo da atmosfera mundial e que se some aquela provocada pela variabilidade climatica natural observada ao
longo de periodos comparaveis. O objetivo final desta Convengédo e de quaisquer instrumentos juridicos relacionados que a COP
possa adotar é alcancar, de acordo com as disposi¢des relevantes da Convencéo, a estabilizagdo das concentragdes de gases de
efeito estufa na atmosfera em um nivel que impega interferéncias antropicas perigosas com o sistema climatico. Esse nivel devera
ser alcangado num prazo suficiente para permitir que os ecossistemas se adaptem naturalmente as alteragbes climaticas, para
garantir que a produgdo alimentar ndo seja ameagada e para permitir que o desenvolvimento econémico prossiga de forma
sustentavel. Com essa preocupacao, as Partes decidiram langar em Dubai, sob a orientagéo das Presidéncias das COPs 28 (2023),
29 (2024) e 30 (2025), ou seja, Emirados Arabes Unidos, Azerbaijdo e Brasil, um conjunto de atividades para reforgar
significativamente a cooperagao internacional, com vistas a manter ao alcance a meta de limitar o aumento da temperatura média
global a 1,5°C (“Missé&o 1.57).

A presidéncia da COP configura-se como uma oportunidade Unica de projegédo internacional do pais. De forma ainda mais
relevante, o caminho da COP28 a COP30, passando pela presidéncia brasileira do G20, coincide com a estreita janela de
oportunidade que o IPCC aponta para inflexdo em agéo climatica que permita manter o aumento da temperatura abaixo de 1,5°
C ou até mesmo de 2° C, no longo prazo, o que refor¢ca a importancia de apoio a presidéncia brasileira ndo apenas para o preservar
o0 objetivo ultimo da UNFCCC como também os proprios objetivos das Nagées Unidas para com toda a humanidade. Essa tarefa
apresenta, contudo, relevantes desafios, como, por exemplo, a necessidade de assegurar a realizagdo de mais de 200 itens de
agenda de negociagdo em cinco diferentes ambitos (em inglés: Conference of the Parties serving as the meeting of the Parties to the
Kyoto Protocol — CMP; Conference of the Parties serving as the meeting of the Parties to the Paris Agreement — CMA; Subsidiary
Bodly for Implementation — SBI; Subsidiary Body for Scientific and Technological Advice — SBSTA). Acresce a isso a presenca provavel
de centenas de chefes de Estado e oficiais de alto escaldo, além de sistematizar o conhecimento gerado para que seja utilizado nos
- anos seguintes para avangar nos temas de mudanga global do clima e de desenvolvimento sustentavel, dentre outros. Este projeto
conta com quatro componentes para apoiar na preparacdo e execugdo da presidéncia brasileira da COP30 e da delegacéo
negociadora brasileira em temas correlatos, quais sejam: 1. Estratégia de gestdo de informagéo, conhecimento e comunicacao do
projeto estabelecida e implementada; 2. Subsidios e insumos técnicos, logisticos e substantivos & delegagao negociadora brasileira
nas COPs 29, 30 e 31, intersessionais e pré-COPs desenvolvidos e/ou disponibilizados; 3. Subsidios e insumos técnicos, logisticos
e substantivos a presidéncia da COP30 de 2024 a 2026 desenvolvidos e/ou disponibilizados; 4. Projeto gerido de forma eficiente.

Para implementar o projeto, o PNUD trabalhara em conjunto com o Ministério das Relagées Exteriores (MRE), responsavel
constitucionalmente pela coordenagéo da politica externa e da organizagao da presidéncia da COP30. O PNUD é a principal agéncia
executora da ONU no apoio aos paises no tema de mudanga global do clima. O projeto estabelecera, ainda, parcerias com o setor
privado e outros potenciais financiadores, visando garantir 0s recursos necessarios, e o0 engajamento de atores relevantes nos
diferentes temas da COP30. Soma-se a esse esforgo de engajamento a participagéo da sociedade civil, da academia, do setor privado,
do legislativo, dos 6rgdos de controle e de outras partes interessadas.

Contribui para o Resultado 3.2 do UNSDCF: Até 2027, o Brasil tera avangado na Valor total deste USD 11,000,000.00 (onze milhdes de
implementag&o de agdes de mitigagdo da mudanga do clima e adaptacéo aos projeto dol
seus efeitos, redugdo do desmatamento, de riscos de desastres, considerando 0 ares)
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a promover uma economia resiliente e descarbonizada, a luz dos marcos legais Doador: USD 11,000,000.00
e regulatérios nacionais, e com alinhamento aos compromissos PNUD:

internacionalmente vigentes "

Contribui para o Resultado do CPD: Planeta: Gestéo sustentavel dos recursos In-Kind:
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l. DEsAFI0 DE DESENVOLVIMENTO

A COP30 e o enfrentamento da mudanca global do clima

Um dos relevantes problemas da atualidade é a Mudanga Global do Clima, considerando os temas
ligados a agenda do desenvolvimento sustentavel e & discussdo internacional de como evitar
impactos adversos. O regime internacional na parte politica é constituido pela Convencgao-Quadro
das Nacbes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC, na sigla em inglés) que retne os
representantes de praticamente todos os paises do mundo que debatem as acdes adicionais
necessarias, baseado na melhor ciéncia disponivel, e a implementagdo das agbes acordadas na
Conferéncia das Partes (COP), realizadas anualmente. O regime internacional da mudanca do
clima é constituido na parte cientifica pelo Painel Intergovernamental de Mudanga do Ciima (IPCC,
na sigla em inglés), que foi formado no ambito da OMM (Organizac¢éo de Meteorologia Mundial) e
do UN Environment (ONU Ambiente) e revisa a literatura cientifica sobre mudanca do clima. O
regime de mudanca global do clima pode ser considerado um dos regimes internacionais mais
desenvolvidos e complexos, que evoluiu ao longo dos ultimos 40 anos.

A UNFCCC define mudanga global do clima como uma mudanga de clima que possa ser direta ou
indiretamente atribuida & atividade humana, gue altere a composicio da atmosfera mundial e que
se some aguela provocada pela variabilidade climatica natural observada ac longo de pericdos
comparaveis.

A COP como 6rgdo supremo da Convencgdo, mantém sob revisdo regular a impiementacéo da
Convencao e de quaisquer instrumentos juridicos relacionados que a COP possa adotar, e toma,
dentro do seu mandato, as decisbes necessarias para promover a implementacio efetiva da
Convengao. Atualmente, os instrumentos juridicos relevantes sob a Convencéo s&o o Protocolo de
Quioto e o Acordo de Paris.

O objetivo final da Convengé&o e de quaisquer instrumentos juridicos relacionados que a COP possa
adotar é alcancar, de acordo com as disposicdes relevantes da Convencao, a estabilizacao das
concentragbes de gases de efeito estufa na atmosfera em um nivel que impeg¢a interferéncias
antropicas perigosas com o sistema climatico. Esse nivel devera ser alcangado num prazo
suficiente para permitir que os ecossistemas se adaptem naturalmente as alteragdes climaticas,
para garantir que a produgao alimentar nao seja ameacada e para permitir que o desenvolvimento
econdmico prossiga de forma sustentavel.

Atualmente, existern 198 Partes {197 Estados e 1 organizacio regional de integracdo econdmica)
na Convencdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanga do Clima. Todos os Estados que séo
Partes na Convencio estio representados na COP, na qual analisam a implementacdo da
Convencgao e quaisquer outros instrumentos juridicos que a COP adote e tomam as decisbes
necessarias para promover a implementacdo eficaz da Convengéo, incluindo acordos institucionais
e administrativos.

Uma tarefa fundamental da COP é& rever as comunicagfes nacionais apresentadas pelas Partes
que incluem os inventarios nacionais de emissGes antropicas por fontes e remogdes por
sumidouros. Com base nesta informacdo, a COP avalia os efeitos das medidas tomadas ou
previstas pelas Partes e 0s progressos alcangados na consecugdo do objetivo final da Convencao.

A COP reune-se todos os anos, salvo decisdo em contrario das Partes. A primeira reunido da COP
foi realizada em Berlim, Alemanha, em 1995. As Ultimas COP foram realizadas em Madri, Espanha,
em 2019, Glasgow, Reino Unido, em 2021 e Sharm-el-Sheikh, Egito, em 2022. A COP28 foi
realizada em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos, em 2023. As regras da UNFCCC especificam
gue a posigéo da presidéncia de uma COP & normalmente sujeita & rotatividade entre os cinco
grupos regionais da ONU — Africa, Asia, Europa Central e Leste Europeu, América Latina e Caribe,
e Europa Ocidental e Outros (Regra 22.1). Desde a criagdo dessa Convengdo uma tradigdo informai
também foi desenvolvida, baseada em uma pratica comum do sistema CNU: o local de uma COP
usualmente aiterna-se entre 0s grupos regionais, juntamente com a posi¢&o da presidéncia. Ainda
que gualguer pais possa se oferecer para sediar uma conferéncia, a proposta sempre passa por
uma analise formal por parte do érgdo Subsidiario de Implementacao (SBI) e deve ser aprovada
pelo secretariado. Nos casos em que ndo ha candidaturas, a sesséo usualmente ocorre na sede da
UNFCCC, na Alemanha, mas a rotacdo enfre regides continua aplicandc-se a presidéncia.
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O cargo de presidente é formalmente nomeado na abertura de uma COP, ainda que o pais que
sediara a COP segja tipicamente anunciado até um ano antes, fazendo da eleigdo uma mera
formalidade. Outros atores importantes no contexto da presidéncia sdo os(as) presidentes dos
6rgaos subsidiarios (SBI, SBSTA, efc.), que compdem o bureau da COP. E interessante tratar de
‘presidéncia’ e nao ‘presidente’, uma vez que a negociagcao é muito complexa e envolve a mediagdc
em varias arenas e niveis. O presidente em si assume algumas das responsabilidades nesse
processo, mas delega varias outras aos presidentes dos érgaos subsidiarios.

A atuacdo da presidéncia pode minimizar, ou maximizar, fatores como transparéncia, condugéo
bem-sucedida da agenda, capacidade das Partes de identificar possibilidades de acordo e
comunicacdo entre varias arenas. A presidéncia de uma COP é, desde a sua criagéo, designada a
um representante de alto-nivel do pais anfitrido € fem o papel de estabelecer a agenda, a partir da
consulta aos representantes nacionais eleitos, dos membros do secretariado, e orguestrar as
negociacges, uma vez que a conferéncia estd em sessdo — cabe & presidéncia organizar reunides
e determinar quais delegac¢des serao convidadas.

O papel principal da presidéncia é manter o processo de negociagdes seguindo todas as regras
formais e todo o tipo de normas informais que as partes concordam. Cabe a presidéncia defender
a legitimidade do processo, e se a legitimidade n&c for mantida, entdo os resultados serdo
frequentemente prejudicades ou n&o aceitos, ou vistos como nado legitimos, com sérios riscos a
aderéncia e a implementagac de resultados.

A presidéncia da COP30 configura-se como uma oportunidade linica de projecao internacional do
pais. Apresenta, contudo, relevantes desafios, como, por exemplo, a necessidade de assegurar a
realizagdo de mais de 200 itens de agenda de negociacéo em cinco diferentes ambitos durante o
periodo de vigéncia do projeto:
+ COP - Conference of the Parties: temas tratados no ambito da Convencéo;
s CMP — Conference of the Parties serving as the meefing of the Parties to the Kyoto Protocol.
temas tratados no &mbito do Protocolo de Quioto;
e CMA — Conference of the Parties serving as the meeting of the Parties to the Paris
Agreement. temas tratados no dmbito do Acordo de Paris;
e SBI — Subsidiary Body for Implementation: temas afetos a implementagéo da Convencgao,
seus instrumentos ou de seus 6rgaos subsidiarios, tratados no ambito do 6rgéo Subsidiario
de implementagio (SBI); e
e SBSTA — Subsidiary Body for Scientific and Technological Advice: temas afetos a
assessoramento tecnclégico e cientifico da Convencgio, seus instrumentos ou de seus
orgéos subsidiarios, tratados no ambito do érgédo Subsidiario de Assessoramento
Tecnologico e Cientifico (SBSTA).

Além desses ambitos ha dezenas de areas temdticas, especificas & mudanca do clima e
aspectos cientificos e tecnoldgico ou a propria implementag&o da Convencgao, tais como:

Adaptacao e objetivo global de adaptagéo

Agricuitura e Pecuaria, seguranga alimentar

Areas costeiras e manguezais

Artigo 6 do Acordo de Paris

Avaliacdo global (GST)

Barreiras ndo alfandegarias ao comercio

Bunker fuels e impactos comerciais em paises remotos geograficamente
Comeércio de Emissdes sob Protocolo de Quioto

Comparabilidade, cumprimento e facilitagéo de cumprimento

Comunicacbes nacionais, inventarios e relatorios;

Construgdo civil

Cooperacéo sul-sul e triangular

Demandas de grupos religiosos

Desenvolvimento, difusao e transferéncia de tecnologia

Disposicdes de controvérsias, emendas, adogdes e emendas aos anexos, protocolos,
Disposicdes de direito de votos, depositarios assinaturas e disposigdes transitorias
Disposi¢es de ratificagdo, aceitagéo, aprovagéo ou adeséo

Disposi¢des sobre entrada em vigor
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Educagéo, Conscientizagdo e Capacitagao

Emissbes da industria de defesa, securitizagdo de impactos adversos e cultura da paz
Energia

Equidade e erradicacic da pobreza

Financas e meios de implementagéo

Geoengenharia, captura, armazenamento e uso de carbono
Implementagio conjunta sob Protocolo de Quioto

Industria

Inovagéo, tecnologia da informacéo e inteligéncia artificial

Mecanismo de Desenvolvimento Limpo sob Protocolo de Quioto
Medidas de resposta e impactos de acées de mitigacéo

Métricas de equivaléncia de gases de efeito estufa

Regras de procedimento

Mitigacao

Net zero, discussbes sobre emissdes e remogdes antrdpica e ndo-antrépica
Oceanos e remogdes de carbono

Organizagdes regionais de integragao econémica

Paises com regides com alta poluigdo atmosférica urbana

Paises com regides com ecossistemas frageis, inclusive ecossistemas montanhosos
Paises com regides propensas a desastres naturais

Paises com regides sujeitas a secas e desertificagdo

Faises mediterraneos e paises de transito

Parcerias publico-privadas e investimentos socioambiental corporativo
Perdas e danos

Populacdes tradicionais e originarias

Principio da precaugéo

Principios da responsabilidade comum, porém diferenciada e respectivas capacidades
Questdes de paises sem acesso ac mar

Questdes dos paises de menor desenvolvimento relativo

Questdes dos paises em transicdo

Questdes dos peguenos paises insulares

Questdes raciais e de género a luz da justica climatica

Questdes relacionadas & idosos, jovens e criangas

Reducao de Emissdes por Degradacio e Desmatamento (REDD +) e pagamento por
resultados

Redug&o de riscos e desastres

Regides aridas e semiaridas

Relacdo com outras convencdes

Residuos e saneamento basico

Salde

Seguros, resseguros e garantias bancarias

Solugdes de controversia

Solugdes de questdes relativas & implementagéo

Taxonomia de financas verde, sustentave! e climatica

Temas cientificos, observagao sistematica e IPCC

Temas de coordenagao geral e consultas relativas a presidéncia
Transicao justa, emprego decente e crganizacao sindical

Transporte e mobilidade

Tratamento de emissdes em regides em conflito e territérios ocupados
Urbanizacdo Sustentavel

Uso da terra, mudancga no uso da terra e florestas

Vulnerabilidade

Acresce a isso o trabalho de coordenagéo de agrupamentos negociadores — Grupo dos 77 e
China (G77/China); BASIC (Brasil, Africa do Sul, India e China); e Grupo Sur (Brasil, Argentina,
Paraguai e Uruguai}, no caso do Brasil —, bem como a presenga provavel na COP30 de mais de
cem chefes de Estado e autoridades de alto escaldo, além da necessidade de sistematizar o
conhecimento gerado para que seja utilizado nos anos seguintes para avancar nos temas de
mudanca global do clima e de desenvolvimento sustentavel, dentre outros.

Em adigdo as negociagbes formais realizadas pelas Partes da Convenggo, existem ainda os
grupos de observadores gue retinem entidades da sociedade civil, parlamentares, grupos de
4
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reflexdo, mulheres, jovens, trabalhadores, empresas, academia e organizagbes internacionais.
Normalmente, tais grupos recebem apoio institucional do governo anfitrido e do secretariado,
embora ndo seja de sua responsabilidade a organizagdo das centenas eventos paralelos e
mobilizag&o de recursos para constru¢do de mais de uma centena de Pavilhdes temporarios para
exposi¢ao das diversas entidades durante ¢ periodo de realizagéo da COP.
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A presidéncia do Brasil na COP30

O Brasil assumira a presidéncia da COP30 no dia 10 de novembro de 2025, apés a
presidéncia dos Emirados Arabes Unidos da COP28 e a presidéncia da COP29 pelo
Azerbaijdo e tendo como responsabilidade em 2025 e 2026 a realizac&o das reunides de
negociagao previstas nas agendas COP30, CMP 20, CMA 7, SBl 63 e 64 e SBSTA 63 a 64.

No entanto, na Conferéncia das Partes do Acordo de Paris no paragrafo 191 da Decis&o sobre
Avaliagéo Global {(GST ~ Global Stocktake) em Dubai, as Partes decidiram lancar, sob a
orientagdo das Presidéncias da quinta, sexta e sétima sessdes da Conferéncia das Partes, ou
seja, Emirados Arabes Unidos, Azerbaijdo e Brasil, (comumente chamado de *Troika” ou
trinca}, um conjunto de atividades ("Mapa do Caminho para a Missdc 1.5", doravante, "Missdo
1.5") para reforgar significativamente a cooperacio internacional e o ambiente internacional
conducente, com vistas a melhorar a agdo e a implementacgdo ao lengo desta década critica
e alcangar o objetivo global de limitar o aumento da temperatura média da superficie terrestre

em 1,5°C.

No total, cerca de 600 reunibes serdo realizadas durante {rés anos: ao longo de 2024,
incluindo intersessionais na Alemanha (SBI 60 e SBSTA 60) e na COP28 no Azerbaijgo
(COP29, CMP 10, CMA 6, SBI 61 e SBSTA 61); ao longo de 2025, incluindo intersessionais
na Alemanha (SBl 62 e SBSTA 62) e a COP30 (COP30, CMP 20, CMA 7, SBI 63 e SBSTA
63) na cidade de Belém, Para, Brasil com previséo de participagao de mais de uma centena
de chefes de Estado ou de governo das Partes da Convencédo, e, finalmente, ac longo de
2026 até a COP31, incluindo intersessionais na Alemanha (SBI 64 e SBSTA 64) e a COP31
(COP31, CMP 21, CMA 8, SBI 65 e SBSTA 65) em local a ser ainda definido.

Duranie a presidéncia, o Brasil definira as pautas de discussio e as tematicas que serédo
priorizadas de acorde com sua visdo. Os resultados de uma COP dependem, ainda que néo
inteiramente, da capacidade da presidéncia de defender a legitimidade do processo, a partir
da condugdo das negociagGes, seguindo as regras, tanto formais, quanto informais,
estabelecidas. O mandato de viabilizar a presidéncia do Brasil € a atribuicao do Ministério das
Relagdes Exteriores, como 6rgdo do governo encarregado pelas relagbes internacionais,
inclusive em suas atribuicdes constitucionais de apoiar o Presidente da Republica na
condugéo da politica externa brasileira. Sua responsabilidade deverd incluir a organizagao do
contetdo substantivo de todas as reunibes da Cupula do Lideres Mundiais e da vinda dos
representantes e chefes de Estado; o apoio a dezenas de grupos de trabalho na Conferéncia,
tanto da perspectiva técnica quanto da perspectiva substantiva; e a interlocugdo com os
diversos ministérios, com a sociedade civil, com os organismos internacionais e com governos
estrangeiros, entre outras.

No dia 5 de junho de 2023 foi publicado o Decreto n° 11.546 que institui o Conselho Nacional
para a 302 Conferéncia das Partes da Conven¢do-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca
do Clima pela Reptiblica Federativa do Brasil. Segundo Art. 2, compete ao Conselho Nacional,
entre outras, “IV - deliberar sobre os procedimentos necessarios para a preparagdo da
infraestrutura e da logistica da COP30"; e “V - estabelecer a estrutura de governancga e de
deliberacdo para a preparagdo e o acompanhamento da organizagao da COP30".

Neste decreto, é criado o Conselho Nacional, gue sera coordenado pele Ministro de Estado
da Casa Civil da Presidéncia da Republica, com os titulares dos seguintes Ministerios:
Ministério das Cidades; Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima; Ministério do
Planejamento e Orgamento; e Ministério das Relagbes Exteriores. Além disso, o decreto
estabelece que o Conselho Nacional é integrado por um Comité Técnico, composto por
representantes dos mesmos Ministérios, e convidando, sem direito a voto, representantes do
Governo do Estado do Para e da Prefeitura do Municipio de Belém. Portanto, o foco tanto do
Conselho quanto do Comité Técnico sera na preparagéo da infraestrutura e da logistica da
COP30. Adicionalmente, em um novo decreto n° 11.955, datado de 19 de margo de 2024, ha
a criacdo da Secretaria Extraordinéria para a COP30 no &mbito da Casa Civil, com atribuicao



Docusign Envelope ID: 66B158F9-A589-4DF6-AA10-A94CBFGBEF43

da preparacio da infraestrutura e da logistica da COP30, em Belem.

Entretanto, segundo a Lei n® 14.600, de 19 de junho de 2023, constituem areas de
competéncia do Ministério das Relages Exteriores (MRE), dentre outras: “IV - coordenagéo
da participacdo do governo brasileiro em negociagdes politicas, comerciais, econdmicas,
financeiras, técnicas e culturais com Estados estrangeires e com organizagdes internacionais,
em articulagéo com os demais érgdos competentes”; “VIl - apoio a delegagtes, a comitivas e
a representacdes brasileiras em agéncias e organismos internacionais e multilaterais”; “IX -
coordenacao das atividades desenvolvidas pelas assessorias internacionais dos orgéos e das
entidades da administragdo publica federal, inclusive a negociacdo de tratados, de
convencdes, de memorandos de entendimento e de demais atos internacionais™. Portanto, o
escopo de atuacdo deste projeto de apoio ao MRE é distinto daquilo que se configura como
competéncia da Secretaria Extraordinaria para a COP30 no ambito da Casa Civil, que cuidara
da implementagao fisica das estruturas da COP em Belém e da infraestrutura de apoio acs
participantes da Conferéncia das Partes, ou seja, mobilidade, hospedagem, etc. Assim, o
projeto sera crucial para subsidiar tecnicamente o MRE no apoio substantivo da presidéncia
da COP30 e da equipe negociadora do Brasil e, dessa forma, n&o ha competéncia concorrente
com o decreto 11.955 de 2024.

A consecugdo de uma exitosa presidéncia perpassa, entdo, por uma série de desafios
diplomaticos, logisticos e técnicos/substantivos, conforme exemplos néo-exaustivos listados
abaixo, que s&o amplificados pela complexidade do tema e pela criacdo da “troika” entre os
Emirados Arabes Unidos, Azerbaijao e Brasil:

1) Diplomaticos: definicdo de agenda, articulagdo politica internacional, busca de
consensos entre as Partes da Convengdo e objetivos a serem atingidos
considerando as diferentes perspectivas dos grupos negociadores,

2) Recursos humanos: necessidade de pessoal na quantidade e qualificacéo
necessdria para fazer frente as necessidades e aos desafios da preparacéo dos
subsidios técnicos para melhor orientar a tomada de decisdo da Presidéncia da
COP30.

3) Logisticos: Definigio de datas, locais e agendas, viabilizaco fisica e operacional de
mais de uma centena de reunibes, seguranga, organizagdo de fraslados, de
acomodacdes, compra de equipamentos, contratacéo de equipe de apoio e servicos
diversos, organizacéo da reunido da COP, articulagdo com eventos da sociedade
civil, dentre outros, a cargo do Conselho Nacional coordenado pela Casa Civil.
Entretanto, continua necessario estabelecer o apoio logistico para a delegagao
brasileira de negociadores e para a apoiar a Presidéncia da COP30 no que tange a
atribuicdo do MRE.

4) Substantivo: definicdo dos temas principais, secretariado de apoio a presidéncia da

COP nas reunides de negociagdo, producdo de material de apoio e subsidios

técnicos, sistematizagdo, informatizacao e sistemas de gestéo de conhecimento das

reunides negociadoras nos diversos itens das cinco agendas, dentre outros.

Cabe salientar que os desafios a serem enfrentados pelo MRE advém, sobretudo, da
demanda extraordinaria por pessoal adicional qualificado no tema de mudanga do clima
durante o periodo em questao em relag&o a escala do desafio da presidéncia da COP30, ndo
obstante a experiéncia do orgdoc na organizagdo e protagonismo de grandes eventos
internacionais, e a participagdo exitosa em diversas Cupulas e Conferéncias, como por
exemplo, na Rio 92, Rio+20, nas COPs de Quioto e de Paris.

Ressalta-se, ademais, que a presidéncia da COP30, por sua duragéo temporal e pela
quantidade de eventos a serem realizados — varias centenas — pode ser comparada aos
eventos anteriores realizados pelo Brasil, com a lideranga do MRE, em especial a Rio 92 e a
Rio+ 20.
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Nesse sentido, considera-se essencial o provimento de estruturas ad hoc de apoio substantivo
diplomatico e cientifico de inteligéncia em mudanga do clima para as equipes do [tamaraty
que apoiardo o processo de negociagdo e a organizagio substantiva das reunites
internacionais referentes a COP30, que se dara temporariamente entre 2024 e 2026 por meio
da parceria do governo com organismos internacionais — em particular o PNUD.
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Il ESTRATEGIA

Para a execugdo do presente projeto, o Ministério das Relacbes Exteriores soma esforgos
com o PNUD para ampliar suas capacidades de planejamento e operacionalizacéo, a fim de
assegurar a superacao dos desafios a enfrentar, ao mesmo tempo em que assegura a
maximizagéo dos beneficios que tal presidéncia trara ao pais, com vistas a promogac do
desenvolvimento sustentavel. Este projeto visa, assim, a contribuir para a plena e exitosa
presidéncia do Brasit na COP30.

Os resultados e produtos previstos neste documento de projeto serdo executados pelo PNUD,
na modalidade de execugéo direta (DIM), por intermédio da contratacac de equipe de projeto,
consultores pessoa fisica e consultorias pessoa juridica, freinamento e alocagdo de
profissionais com capacidade técnica em temas especificos, tais como moenitoramento e
avaliagdo, comunicacgdo, parcerias estratégicas com setor privado e outros atores, logistica
vinculados ao apoio do ltamaraty aos processo negociais internacionais, entre outros,
conforme regramento do Crganismo disponivel no enderego htips://popp.undp.org.

Em particular, sob a coordenacgéo técnica do MRE e de forma integrada com a equipe do
PNUD iniciaimente sera desenvolvida a estratégia de gestdo de informacéao, conhecimento e
comunicacdo do projeto. A estratégia serd operacionalizada com o estabelecimento de
estruturas temporarias (ad hoc), assegurando que as atividades a serem realizadas ocorrerdo
de maneira tempestiva, harmoniosa e na qualidade necessaria para assegurar o sucesso da
implementagéo do objetivo do projeto.

Portanto, o projeto na implementagdo da estratégia estabelecera o Nucieo Diplomatico e
Cientifico de Inteligéncia Ad hoc (NDCIA) com foco na prestacéo de apoio técnico-cientifico
para as equipes do |tamaraty que servirdo a Presidéncia da COP30 e de um Grupo Estratégico
e Tatico (GETBRA) que tera a fungdo de apoiar a Delegacdo Negociadora Brasileira. Tal
divisdo se justifica pelo fato de que a delegagao brasileira defendera os interesses e posigoes
do Brasil no processo de negociagdo, enquanto a presidéncia da COP tera a fungao de
construir um ambiente transparente e neutro para que as 198 delegagées participantes da
COP30 possam chegar a um resultado acordado balanceado. Adicionalmente, dois painéis
serdo criados para apoiar na parte substantiva: a) Painel de Apoio a Misséo 1.5; e b) Painel
de especialistas ad hoc (tematicos & setoriais). Tais processos substantivos serdo apoiados
pela Coordenacdo de Logistica que tera dois grupos: i) LOGPRE - Grupo de Logistica da
Presidéncia da COP30; e ii) LOGBRA - Grupo de Logistica de Delegacdo Negociadora do
Brasil. Importante ressaltar que as estruturas a serem apresentadas sao indicativas e poderao
ser adaptadas ao longo da execugéo do projeto de acordo com a demanda de atividade.

A figura 1 abaixo apresenta de maneira simplificada a distribuicdo hierarquica (exemplo
indicativo) das equipes mobilizadas pelo projeto distribuidas entre as estruturas temporarias:

+ Equipes do Ministério das Relagbes Exieriores {em cor vermelha):
o MRE - Lideranca formal do Ministério das Relagbes Exteriores junto ao
Projeto
O Diretor Técnico atuaré como lideranga formal do Ministério das Relagbes

Exteriores junto ao projeto.
= Vis3o Estratégica e Sistémica - Missdo 1.5 - COP30
= Ponto Focal MRE Logistica
s Cerimonial
= Ponto Focal MRE Contelido
+ Equipe de Diplomatas (Apoio a Presidéncia da COP)
+ Equipe de Diplomatas (Delegag&o brasileira)

¢ Equipes de assessores técnicos na area substantiva (em amarelo):
o NDCIA — Nucleo Diplomatico e Cientifico de Inteligéncia Ad hoc para a

8
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COPag;
o GETBRA - Grupe Estratégico e Tatico da Delegacio Negociadora Brasileira;
o Painel de Apoic a Misséo 1.5;
o Painel de especialistas ad hoc (tematicos & setoriais) para contratagbes por
produto técnico;

¢ Equipes de profissicnais na area logistica (em verde):
o LOGBRA - Grupo de Logistica de Delega¢do Negociadora do Brasil;
¢ LOGPRE - Grupo de Logistica da Presidéncia da COP30;

e Equipes de supervisdo e apoio a implementagéo (em azul), contemplando equipe
de projeto e/ou de consuliores:
o PNUD - Supervisédo
» Representante Residente Assistente do Programa
» Coordenador da Unidade de Meio Ambiente € Mudanga do Clima
o PNUD — Implementagdo
* Oficial de Programa
= (Coordenador do Projeto
» Assessor técnico
* Gerente
o Equipe de Implementacéao
* Unidade de RH
»  JOF - Joint Operations Facifity

» Coordenagac de Logistica do Projeto

=  Coordenador Técnico do Projeto (PFNUD})
¢ Coordenacio de Parcerias (Captagdo de recursos)
e Apoio a Presidéncia da COP
« Apoio a Delegagac Negociadora Brasileira

10
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A figura 1: Distribuicao hierarquica (exemplo indicativo) das equipes do MRE (diagramas em vermelho) e das equipes do PNUD {fem azul) e dos
consultores contratados na area substantiva (em amarelo) e na area de apoio logistico (em verde).

Assessoria de Informagio

e Inteligines
NDCIA  Nucleo Gerénca de Mobilizagh
Diph 0 @ Cienti Coordenagio de Estudos i [:;ne,mp;;:a; i
de inteligéncia Ad hoc
Coordenaglio do
Engajamento Garig::f:;l;;:ﬁn .
Presidéncaa da COP
Painel de especialistas
Assessoria de Informaglio ad hoc
Intelgénca 2
ShnE (tematicos & setoriais)
GETBRA - Grupo Gerdncia de Mabilizag S
Estratégico & Tatico Coordenagio de Estudas ':Pam(lpar,ﬁo o
Cocrdenagio de
el i Engajamento Geréncia de Difusdo e
‘anel de Apoio
Missfo 15 Delegagio BRA Comuncecs
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No ambito da dimenséo do conteldo a estratégia de gestao apresenta um nucleo, um grupo e dois
paineis: descritos a seguir:
» NDCIA — Nucleo Diplomatico e Cientifico de Inteligéncia Ad hoc para a COP30

O NDCIA terda como papel subsidiar, técnica e cientificamente, o corpo diplomatico do MRE a cargo da
Presidéncia da COP e sera composto por duas Coordenagdes: Coordenagdo de Estudos e
Coordenagéo de Engajamento da Presidéncia da COP, além de uma Assessoria de informagéo e
Inteligéncia.

O NDCIA sera responsavel pela coleta e tratamento de informacgbes sobre atores-chave, grupos de
interesse, mapeamento de posicGes e organizacio da informacgdo, analise € monitoramento, no
contexto da atuacéo brasileira como presidéncia.

A Coordenacao de Estudos tera a fungdo de elaborar e organizar documentos, contendo informacgées
julgadas relevantes para apoiar técnica e cientificamente o corpo diplomatico do MRE a cargo da
Presidéncia da COP. A Coordenagio sera apoiada por especialistas técnicos e cientificos com
experiéncia no tema de mudanca global do clima, segundo planos de trabalhos de elaboracéo de
estudos e pareceres, assegurando que as atividades a serem realizadas ocorrerdo de maneira
tempestiva, harmoniosa e na gualidade necessaria do projeto.

A Coordenacéo de Engajamento da Presidéncia da COP tera a fungao de organizar reunides e
eventos, internacionais € nacionais, com objetivo de organizar as interaces e debates com outras
Partes julgadas relevantes para a negociagao da COP30 no caso da presidéncia e administrar, coletar
a armazenar as informagdes decorrentes dessas reunides e eventos. Esta coordenagéo tera duas
geréncias: a Geréncia de Mobilizagao e Participagao; e Geréncia de Difuséo e Comunicagao. Tais
geréncias serdo apoiadas por especialistas técnicos e cientificos com experiéncia no tema de
mudanca global do c¢lima, segundo plancs de trabalhos da agenda de eventos definida pelo corpo
diplomatico do MRE a cargo da Presidéncia da COP e elaborardo atas das reunides, sumarios de
informacdo obtida, assegurando que as atividades a serem realizadas ocorrerao de maneira
tempestiva, harmoniosa e na qualidade necessaria do projeto. A Geréncia de Mobilizagao e
Participacdo sera responsavel por assegurar a articulagdo e engajamento da sociedade civil, setor
privado, movimentos sociais, povos tradicionais e originarios, governos subnacionais, legislativo e
judiciario, assim como organizara o processo de participagéo e credenciamento de participantes nos
eventos da UNFCCC.

Adicionalmente, a Geréncia de Difusdo e Comunicac&o tera o papel de operacionalizar o plano de
comunicagao e difuséo para apoiar a Presidéncia da COP30. Esta geréncia tratara da Comunicagéo,
incluindo a imprensa nacional, a imprensa internacional, midias e redes sociais com apoio de

assessores técnicos especializados.

A Assessoria de Informagao e Inteligéncia terd a missédo de administrar o processo de coleta,
monitoramento, registro, organizagdo, tratamento, criagdo de banco de dados e analise de
informacdes que subsidiem o suporte a gestdo e a tomada de deciséo para a equipe brasileira da
“Missd0 1.5" e para a Presidéncia da COP sobre politicas publicas, negécios, dados cientificos e
tecnolégicos, demandas das organizagbes da sociedade civil, movimentos sociais e setor privado,
assim como posicbes das delegagdes e grupos de negociagcdo. Essa Assessoria também sera
responsavel em manter a guarda dos documentos relevantes, inclusive dos estudos elaborados pelo
NDCIA, as informagdes decorrentes das reunides e eventos realizados. Assim, esta assessoria
elaborara e mantera atualizado o mapeamento de inteligéncia que sera dividido nas cinco grandes

areas (Workstreams):

12
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1. Mitigagéo, Relato e Revisdo: envolvende itens da agenda tais como NDCs, GST, métricas e
tipificagao de metas sob a Convencéo, Protocolo de Quioto e Acordo de Paris, mitigacéo pre-
2020, relatorios bienais, comunicagdes nacionais, revisdes e compilagées, instrumentos de
mercado e ndo mercado, bunker fuels, medidas de resposta, entre outros;

2. Adaptacao, Perdas e Danos, Temas Cientificos, Observagao Sistematica & Geoengenharia
(NAPs, Objetivo Global de Adaptagdo, Comité de Adaptagsio, NWP, Rede de Santiago,
Mecanismo de Perdas e danos, Fundo de Adaptagdo, Arranjos Financeiros para Perdas e
Danos, Observagéo Sistemética, Agricultura, Oceanos, entre outros);

3. Meios de Implementagdo, Financiamento, Transferéncia de Tecnologia, Capacitacdo e
Orcamento (GEF, GCF, SCF, Fundos, Mecanismo e Rede de Tecnologia, capacitagao,
educag&o e comunicacdo; orcamento do secretariado e dos fundos vinculados, REDD+ &
pagamento por resultado, entre outros);

4. Processo negociador, assuntos juridicos, de governanga do regime dentro e fora da
UNFCCC, representacao de alto-nivel e das conferéncias (agenda de negociacéo, assessoria
juridica para as demais grandes dreas, Comités de Cumprimento do Protocolo de Quioto e
Acordo de Paris, elei¢bes de membros dos 6rgéos constitutivos, subsidiarios vinculados:
avaliagéo e articulagéo para definicdo de cofacilitadores e coordenadores dos grupos da
negociagdo; acompanhamento de todos os itens da agenda para averiguar o seguimento das
regras de procedimento, statements dos grupos e distribuicdo da delegacdo para cobrir as
reunibes bilaterais, dos grupos de negociagéo e das plenarias, IPCC, ICAO, IMO, MEF, G20,
Petersberg, BASIC, GRULAC, G77, CPLP e Lusofonos, SUR, High-ambition Coalition, entre
outros);

5. Topicos Especiais, Agenda de Agdo, Comunicacio, Diplomacia Plblica e Assuntos de
Cerimonial (Agenda de Acé&o, Plataforma dos Povos Indigenas, Género, declaragdes tematicas
e setoriais, Participacdo de atores ndo-Parte e credenciamento de observadores da UNFCCC
e da delegacgéo, reunides de delegagao puablicas e coletivas de imprensa, mobilizagéo de lideres
de movimento sociais, setor privado, povos e comunidades tradicionais, entes subnacionais,
legislativo, judiciario, academia, atendimento a imprensa, redes sociais, entre outros).

Por fim, a Assessoria mantera a Gestdo de Conhecimento e Banco de Dadeos, a Guarda e
Manuten¢é@o de Banco de Dados e o Tratamento e Analise de Dados.

« GETBRA - Grupo Estratégico e Tatico da Delegacao Negociadora Brasileira;

O GETBRA tera como papel subsidiar, técnica e cientificamente, o corpo diplomatico do MRE a cargo
da Delegacdo Negociadora Brasileira e sera composto por duas Coordenacgdes: Coordenagéo de
Estudos e Coocrdenagdo de Engajamento da Delegacdo Negociadora Brasileira, além de uma

Assessoria de Informagao e Inteligéncia.

O GETBRA sera responsavel pela coleta e tratamento de informagdes sobre atores-chave, grupos
de interesse, mapeamento de posicdes e organizacao da informacgio, analise e monitoramento, no

contexto da atuacéo brasileira como delegacao.

A Coordenacao de Estudos tera a fun¢&o de elaborar e organizar documentos, contendo informacgées
julgadas relevantes para apoiar técnica e cientificamente o corpo diplomatico do MRE a cargo da
Delegacdo Negociadora Brasileira. A Coordenagao serd apoiada por especialistas técnicos e
cientificos com experiéncia no tema de mudanca global do clima, segundo planos de trabalhos de
elaboracdo de estudos e pareceres, assegurando que as atividades a serem realizadas ocorrerao de
maneira tempestiva, harmoniosa e na qualidade necessaria do projeto.
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A Coordenagao de Engajamento da Delegacgao Negociadora Brasileira terd a funcao de organizar
reunides e eventos, regionais e nacionais, com objetivo de organizar as interagdes e debates com
putras organizactes julgadas relevantes para a subsidiar a posi¢cdo da delegacdo negociadora
brasileira e administrar, coletar a armazenar as informac¢es decorrentes dessas reunides e eventos.
Esta coordenacgio tera duas geréncias: a Geréncia de Mobiliza¢do e Participacao; e Geréncia de
Difusao e Comunicacdo. Tais geréncias serdo apoiadas por especialistas técnicos e cientificos com
experiéncia no tema de mudancga global do clima, segundo planos de trabalhos da agenda de eventos
definida pelo corpo diplomatico do MRE a cargo da Delegag@o Negociadora Brasileira e elaborarao
atas das reunifes, sumarios de informacao obtida, assegurando que as alividades a serem realizadas
ocorrerdo de maneira tempestiva, harmoniosa e na qualidade necessaria do projeto. A Geréncia de
Mobilizagdo e Participacdo sera responsavel por assegurar a articulagdo e engajamento da
sociedade civil, setor privado, movimentos sociais, povos fradicionais e originarios, governos
subnacionais, legislativo e judiciario, assim como organizara o processo de participagao e
credenciamento de participantes nos eventos da Delegacao Negociadora Brasileira. Adicionalmente,
a Geréncia de Difusdo e Comunicacgio terd o papel de operacionalizar ¢ planc de comunicacéo e
difusdo para apoiar corpo diplomatico do MRE a cargo da Delegacéo Negociadora Brasileira. Esta
geréncia tratara da Comunicagao, incluindo a imprensa nacional, a imprensa internacional, midias e
redes sociais com apoio de assessores técnicos especializados.

A Assessoria de Informag&o e Inteligéncia tera a missdo de administrar o processo de coleta,
monitoramento, registro, organizagéo, tratamento, criagdo de banco de dados e analise de
informag¢des que subsidiem o suporte & gestdo e a tomada de decisdo para a equipe brasileira da
“Missdo 1.5” e do corpo diplomatico do MRE a cargo da Delegagdo Negociadora Brasileira sobre
politicas publicas, negacios, dados cientificos e tecnoldgicos, demandas das organizagbes da
sociedade civil, movimentos sociais e setor privado, assim como posigdes das delegagdes e grupos
de negociagao em relagao a posi¢do da delegagéo negociadora brasileira. Essa Assessoria tambem
sera responsavel em manter a guarda dos documentos relevantes, inclusive dos estudos elaborados
pelo GETBRA, as informagbes decorrentes das reunides e eventos realizados. Assim, esta
assessoria elaborara e mantera atualizado o mapeamento de inteligéncia que sera dividido nas cinco
grandes areas (Workstreams):

1. Mitigacdo, Relato e Revisdo: envolvendo itens da agenda tais como NDCs, GST, metricas e
tipificacéio de metas sob a Convengéo, Protocolo de Quioto e Acordo de Paris, mitigagéo pre-
2020, relatérios bienais, comunicagdes nacionais, revisbes e compilagdes, Instrumentos de
Mercado e nao Mercado, Bunker Fuels, Medidas de Resposta, entre outros);

2. Adaptacéo, Perdas e Danos, Temas Cientificos, Observagéo Sistematica & Geoengenharia
(NAPs, Objetiva Global de Adaptagdo, Comité de Adaptacdo, NWP, Rede de Santiago,
Mecanismo de Perdas e danos, Fundo de Adaptacdo, Arranjos Financeiros para Perdas e
Danos, Observacgéo Sistematica, Agricultura, Oceanos, entre outros);

3. Meios de Implementagédo, Financiamento, Transferéncia de Tecnologia, Capacitagéo e
Orgamento (GEF, GCF, SCF, Fundos, Mecanismo e Rede de Tecnologia, capacitagao,
educacdo e comunicagio; orgamento do secretariado e dos fundos vinculados, REDD+ &
pagamento por resultado, entre outros),
4. Processo negociador, assuntos juridicos, de governanca do regime dentro e fora da
UNFCCC, representacéo de alto-nivel e das conferéncias (agenda de negociagéo, assessoria
juridica para as demais grandes areas, Comités de Cumprimento do Protocolo de Quioto e
Acordo de Paris, eleicdes de membros dos 6rgéos constitutivos, subsidiarios vinculados;
avaliagao e articulagio para definigdo de cofacilitadores e coordenadores dos grupos da
negociacao; acompanhamento de todos os itens da agenda para averiguar o seguimento das
regras de procedimento, statements dos grupos e distribuicgo da delegacao para cobrir as
reunides bilaterais, dos grupos de negociagéo e das plenarias, IPCC, ICAO, IMO, MEF, G20,
Petersberg, BASIC, GRULAC, G77, CPLP e Luséfonos, SUR, High-ambition Coalition, entre
14
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outros);

5. Topicos Especiais, Agenda de Acdo, Comunicagdo, Diplomacia Puablica e Assuntos de
Cerimonial (Agenda de A¢ao, Plataforma dos Povos Indigenas, Género, declaragbes tematicas
e setoriais, Participa¢do de atores ndo-Parte e credenciamento de observadores da UNFCCC
e da delegacdo, reunides de delegacéo publicas e coletivas de imprensa, mobilizagdo de lideres
de movimento sociais, setor privado, povos e comunidades tradicionais, entes subnacionais.
legislativo, judiciario, academia, atendimento a imprensa, redes sociais, entre outros).

For fim, a Assessoria manterd a Gestdo de Conhecimento e Banco de Dados, a Guarda e
Manutengéo de Banco de Dados e o Tratamento e Analise de Dados.

» Painel de Apoio a Missdo 1.5;

No paragrafo 191 da Decis&o sobre Avaliagdo Global (GST — Global Stocktake) em Dubai, as Partes
decidiram langar um conjunto de atividades (‘Mapa do Caminho para a Miss&o 1.5”), sob a orientagéo
das Presidéncias da guinta, sexta e sétima sessdes da Conferéncia das Partes, ou seja, Emirados
Arabes Unidos, Azerbaij4o e Brasil, para reforcar significativamente a cooperacéo internacional e o
ambiente internacional conducente, com vista a melhorar a acéo e a implementag&o ac longo desta
década critica e alcangar o objetivo global de limitar o aumento da temperatura média da superficie
terrestre em 1,5°C. O Painel de Apoic & Missdo 1.5 tera representantes brasileiros de “ilibada
conduta” e “reconhecida lideranga” no tema de mudanca do clima, oriundos de diversos setores da
sociedade que vao ajudar as equipes do MRE na formulagdo de insumos para propor politicas e
estratégias para alcancar a ambigéo necessaria para limitar o aumento da temperatura media da
superficie da Terra em 1,5°C acima dos niveis pré-industriais.

+ Painel de especialistas ad hoc (tematicos & setoriais) para contratagées por produto
téenico;

O painel de especialistas sera estruturado para atuar, sob a orientago estratégica da equipe do
MRE, para contribuir para uma série de processos mandatados pelas equipes técnicas do PNUD e
do MRE. Esses processos, entre outros, incluem estudos, pareceres, notas técnicas, documentos de
comunicacdo, levantamento de dados, revisdes de documentos técnicos, andlise de submissdes e
propostas das Partes negociadoras, tecnologias, modelos de financiamento e cooperacéo, relatorios
nacionais, tais como inventarios de gases de efeito estufa (GEE) e informacgdes suplementares no
ambito do Protocolo de Quioto, Acordo de Paris e UNFCCC, etc. Além disso, os especialistas
selecionados para compor o Painel de Especialistas poderdo, caso sejam solicitados, participar em
reunides, eventos e sessdes de avaliacio técnica para cooperar com as equipes envolvidas.

No ambito da dimensao logistica a estratégia de gestao apresenta dois grupos de atuacéo: o Grupo
de Apoio a Delegagéo Negociadora Brasileira e o Grupo de Apoio & Presidéncia da COP, descritos a

seguir;
» LOGBRA - Grupo de Logistica de Delegagado Negociadora do Brasil

O Grupo de Logistica da Delega¢cdo Negociadora Brasileira (LOGBRA) atuara sob a orientagao
estratégica da equipe do MRE. O LOGBRA sera responsavel por apoiar o MRE no planejamento,
mobilidade e administrag@o pela viabilizag8o logistica da delegagao negociadora brasileira.

O grupo contard com uma coordenac¢do-geral, que tera o papel de assegurar a articulacdo efetiva
das diversas acdes e iniciativas que ocorrerdo de forma simultanea dentro do nicleo. O LOGBRA
contara com quatro areas tematicas — Cerimonial, Logistica € Transporte, Acomodacgdes e Tecnologia

e Sequrancga da Informacéo.
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O Cerimonial tera o papel de assegurar o planejamento e a execugio de todas as atividades
relacionadas ao cerimeonial de eventos da Delegagac Negociadora Brasileira, incluindo a
interlocucdo entre os participantes dos grupos tematicos, dos representantes do corpo diplomatico,
entre outros, e assegurando a efetiva operacionalizagdo dos protocolos dos eventos da Delegagéo
Negociadora Brasileira.

A darea de Logistica e Transporte terd como responsabilidade articular as atividades de
plangjamento logistico da equipe da Delegagdo Negociadora Brasileira, incluindo a definicao de
localizagao de eventos, rotas, agendas da Delegagao Negociadora Brasileira, bem como assegurar
o relacionamento com as empresas de eventos, turismo e demais prestadores de servicos.

A area de Acomodagbes sera responsavel por desenvolver o planejamento de acomodacdes e de
locagdes de espacos para eventos da equipe da Delegagéo Negociadora Brasileira, no Brasil e no
exterior, provendo apoio e informacgé&o.

A area de Tecnologia e Segurancga da Informagdo sera responsavel por desenvolver os processos
para a estratégia de seguranca de informagao e material da Delega¢do Negociadora Brasileira; e
pela tematica de TI, que lidara com as tematicas da segurancga dos equipamentos de telefonia e
computacao da equipe da delega¢io negociadora.

« LOGPRE - Grupo de Logistica da Presidéncia da COP30

O Grupo de Logistica da Presidéncia da COP30 (LOGPRE) também atuara sob a orientag&o
estratégica da equipe do MRE. O LOGPRE sera responsavel pelo planejamento, mobilidade e pela
viabilizag&o logistica da presidéncia. O grupo assegurara a articulagéo efetiva das diversas agles e
iniciativas gue ocorrerdo de forma simultdnea dentro do grupo.

O grupo contara com uma coordenacdo-geral, que terd o papel de assegurar a articulagao efetiva
das diversas agdes e iniciativas que ocorrerdo de forma simultdnea dentro do nicleo. O LOGPRE
contara com quatro areas tematicas — Cerimonial, Logistica e Transporte, Acomodacgtes e Tecnologia
e Seguranga da Informacéo.

O Cerimonial tera o papel de assegurar o planejamento e a execugéo de todas as atividades
relacionadas ao cerimonial de eventos da presidéncia da COP, incluindo a interlocugdo entre os
participantes dos grupos tematicos, dos representantes do corpo diplomatico, entre outros, e
assegurando a efetiva operacionalizagéo dos protocolos dos eventos da presidéncia da COP.

A area de Logistica e Transporte tera como responsabilidade articular as atividades de
planejamento logistico da equipe da Presidéncia da COP, incluindo a definig&o de localizagao de
eventos, rotas, agendas da presidéncia da COP, bem como assegurar o relacionamento com as
empresas de eventos, turismo e demais prestadores de servigos.

A area de Acomodacgdes sera responsavel por desenvolver o planejamento de acomodacgdes e de
locacbes de espagos para eventos da equipe da presidéncia da COP, no Brasil e no exterior,
provendo apoio e informagao.

A area de Tecnologia e Seguranga da Informagéo sera responsavel por desenvolver os processos
para a estratégia de seguranga de informag&o e material da presidéncia da COP e de chefes de
Estados e altas autoridades estrangeiras, incluindo a equipe de agentes de seguranga; e pela
tematica de TI que lidara com a seguranca dos equipamentos de telefonia e computagao da equipe

da presidéncia.

¢« Coordenacdo de Parcerias;

A Coordenacdo de Parcerias por sua vez, terd como papel articular parcerias financeiras e
institucionais das mais variadas naturezas para apoiar os planos de trabalho e atividades da
Presidéncia da COP30, sempre com o objetivo de viabilizar as questdes logisticas e as realizacoes
das reunies. Tal coordenacdo também envidara esforgos para articular parcerias financeiras e
institucionais para viabilizar as agendas de eventos e planejamento dos estudos que apoiardo a
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delegacéo negociadora do Brasil.

Nao obstante, considerando as possibilidades da cooperacéo técnica internacional € a inequivoca
constatagdo, a partir das experiéncias anteriores, de que contratagbes adicionais poderao ser
demandadas mesmo com o melhor planejamento prévio, bem como a oportunidade de alavancar
esforgos e resultados com o presente projeto, destaca-se que podera haver aquisicbes de bens e
servicos no ambito desse projeto, cujos termos de referéncia e toda a parte operacional sera de
responsabilidade da equipe do PNUD, a partir de orientagdes do MRE.

Por fim, ainda como parte da estratégia, prevé-se que os nucleos serdo montados e populados de
acordo com a demanda do projeto, do parceiro e com a disponibilidade de recursos, ocorrendo,
portanto, de forma planejada e escalonada para assegurar que as capacidades estejam disponiveis
de acordo com a demanda.

Por fim, cabe ressaltar que é parte da estratégia de implementacéo do projeto contar com o apoio da
sede internacional do PNUD, que possui relevante experiéncia pelo apoic prévio a diversas COPs,
como a de Lima, Peru, da Presidéncia do Chile e de Sharm-el-Sheikh, Egito, para além da Rio+20 no
Brasil, oferecendo conhecimento técnico e operacional, com reforgo das capacidades disponiveis ao
Governo Brasileiro.

A Figura 2, abaixo, ilustra a Teoria de mudanga do Projeto:

Figura 2. Teoria da Mudanca e Hipoteses
[ Se houver a mobilizacao de parcenas no volume adequado e com a velocidade necessarna, entdo o |
Projeto possuira recursos para apoiar a coordenagdo e suporte necessario nas dimensbes logistica,
substantiva e operacional ao Ministério das Relagbes Exteriores.

Se houver a estruturacéo do NDCIA e do GETBRA, na dimenséo e qualificacéo necessaria. entdo o
Ministério das Relacbes Exteniores tera alavancada sua capacidade de produgéo, sistematizacao e
comunicagao do conhecimento produzido sobre o tema, assegurando gue os resultados alcangados
sejam efetivamente compartilhados com a sociedade e utilizados em prol do desenvolvimento
sustentavel

["Se houver a estruturacao dos Grupos de Logistica (LOGBRA e LOGPRE) na dimensao e qualificacao
necessaria, entio o Ministério das Relactes Exteriores tera alavancada sua capacidade de
planejamento, operacionalizagéo e acompanhamente logistico das reunides, eventos e atividades
vinculadas as negociacdes internacionais schre mudanca de clima, assegurando sua correta e
tempestiva realizacéo - _

["Se houver a estruturagio da equipe de Implementagdo do Projeto na dimensao e gualificacao
necessaria, entdo o PNUD tera expandido sua capacidade de gestao, operacionalizacao do projeto,
bem como de articulagio, assegurando que o projeto alcance seus objetivos e seja executado e
gerenciado com eficiéncia, qualidade e monitoramento adequado —

["Se as estruturas de apoio plangjadas pelo projeto forem implementadas, entéo as capacidades técnicas, |
operacionals, substantvas e de coordenagdo do Ministeno das RelacBes Exteriores tera sido
expandida, assegurando o pleno suporte ac pais nas atividades que precisaréo ser desenvolvidas ao
longe da atuacio da delegagio negociadara do Brasil € na conducéo da presidéncia da COP30 no
Brasil

["Se o Brasil tiver sucesso da atuacao da delegacdo negociadora do Brasil e na condugdo das
atividades da presidéncia da COP30 e da Missdo 1 5 com as Presidéncias das COPs 28 e 29, entio
ele podera pautar suas prioridades na arena nacional e internacional, ampliando a visibilidade do pais

| e acelerando a transformag&o econémica e social em prol do desenvolvimento sustentavel

' Se todas estas condigoes estiverem postas, o Brasil tera tido sucesso no alcance dos objetivos da

Delegagio Negociadora do Brasil e no apoio a Presidéncia da COP30, alavancando suas prioridades e
construindo um legado de médio e longo prazo que contribuira para o avan¢o da Agenda 2030 no pais e
no mundo, transformando a vida de milhées de pessoas

Cabe notar a avaliagdo de que o caminho da COP28 a COP30, passando pela presidéncia brasileira
do G20. coincide com a estreita janela de oportunidade que o IPCC aponta para inflexdao em agéo
climatica que permita manter o aumento da temperatura abaixo de 1,5°C ou até mesmo de 2°C, no
longo prazo, o que reforga a importancia de apoio & presidéncia brasileira, ndo apenas para o
preservar o objetivo tltimo da UNFCCC, como também os proprios objetivos das Nagées Unidas para
com toda a humanidade.
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Cooperagao com o PNUD

O Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) & a agéncia lider das Organizacdes
das Nagdes Unidas (ONU) para o desenvolvimento e constitui-se em uma rede de desenvolvimento
global, parceira de inimeras instituigdes para ajudar na construgdo de nagfes que possam resistir a
crises, sustentando e conduzindo um crescimento capaz de melhorar a qualidade de vida para todos,
em contextos democraticos. Presente em 170 paises e territérios, o PNUD oferece uma perspectiva
global, aliada & viséo local do desenvolvimento.

Atuando no Brasil desde a década de 60, o PNUD tem focado seus esforgos para a promogédo do
crescimento inclusivo e sustentavel, de forma continua e em bases democraticas, sempre em
parceria com o Estado, a sociedade civil organizada, a academia e o setor privado. Tem a constante
missdo de alinhar seu trabalho as necessidades do pais, colaborando no desenvolvimento de
politicas publicas, habilidades de lideranga, capacidades institucionais, resiliéncia e, especialmente,
erradicacao da pobreza e reducao de desigualdades e exclusao social.

Orientado pela Agenda 2030, o trabalho do PNUD no Brasil vem-se diversificando com o objetivo de
abranger cada vez mais o desenvolvimento de capacidades, o fortalecimenfo e a modernizacdo
institucionais, com uma crescente participagao do setor privado e da sociedade civil nos projetos.
Verifica-se o alinhamento direto com todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no
projeto, considerando a natureza da COP30 e as tematicas sobre mudanga global do clima. Destaca-
se, porém, em particular, 0 ODS 13 — “tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica
e seus impactos”.

- Parceiras e Meios de implementacao.

Reforca-se que o PNUD possui em andamento diversas parcerias com o MRE, das quais destacam-
se por exemplo o BRA/23/012 de apoio a Presidéncia do Brasil no G20, que possui sinergias com
o presente projeto, € os projetos BRA/09/008 e BRA/12/002 que amplificam as capacidades do
Governo Brasileiro, através da ABC/MRE, na cooperagéo sul-sul.

Adicionalmente, destaca-se o amplo histérico do PNUD de apoiar o Governo Brasileiro, e em
particular o MRE, no fortalecimento e alavancagem de suas capacidades para viabilizar a realizagdo
de eventos internacionais de grande porte, que possuem natureza de complexidade similar ao do
presente projeto, com parcerias com o setor privado. Ressalta-se, por exemplo, o projeto BRA/11/017
- Parcerias para realizagéo da Conferéncia da Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel -
Rio +20, que teve orgamento superior a R$ 160 milhdes de origem do setor privado e de estatais e
que, de forma semelhante ao que se propde no presente projeto, estabeleceu a base e alavancou a
capacidade de planejamento e execugéo do Governo Brasileiro, contribuindo de forma significativa
para o sucesso da Rio+20.

Salientam-se, ademais, o projeto BRA/13/006 — Apoio a implementagao da estratégia “A Juventude
quer Viver", de apoio a Jornada Mundial da Juventude, executado também na modalidade DIM em
parceria com a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, e o projetc BRA/13/003 — Apoio a
Copa das Confederagdes 2013 e Preparagéo para a Copa do Mundo FIFA 2014 em Brasilia, dentre
outros que demonstram a experiéncia prévia e a capacidade do organismo de apoiar o pais no
planejamento, organizacéo e execugéo das atividades relacionadas a grandes eventos internacionais

de alta complexidade.

Por fim, destaca-se, globalmente, a presenga do PNUD na COP30. O PNUD tem apoiado, ha varios
anos, de maneira substantiva, as diferentes presidéncias das COPs sob a UNFCCC. Tem, ainda,
participacdo ativa nos Grupo de Trabalho sobre Desenvolvimento, Meio Ambiente, Sustentabilidade
Climatica, Seguranga Comunitaria e Coeséo Social, Redugéo de Riscos de Desastres, Transicao
Energética e Economia Digital do G20, somados & Secretaria Executiva do Grupo de Trabalho de
Financas Sustentaveis e a participacéo nas “task forces” e outros grupos de trabalho do G20.
Finalmente, conforme ja explicitado, o PNUD apresenta ampla experiéncia no assessoramento de
presidéncias das COPs anteriores, incluindo a ultima que foi realizada fisicamente na América Latina
e Caribe (COP de Lima no Peru) e assessorou na Ultima Presidéncia da regiao da América Latina e
Caribe da COP (o Chile foi presidéncia de 2019 a 2021, apesar de fisicamente a COP ter sido
realizada na cidade de Madri, Espanha em 2019), assim como parceiro crucial para realizar a COP27
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no Egito (2022) e COP28 em Dubai (2023), disponibilizando esta experiéncia, bem como suas
capacidades de execugéo, a favor do Brasil, e em especial, do MRE, como forma de apoiar a
delegagéo de negociadores do Brasil, assim como da presidéncia do pais durante o periodo de

vigéncia da Troika, em especial no ciclo da COP30.
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lll. RESULTADOS E PARCERIAS

Resultados Esperados

O projeto tem como resultado esperado a alavancagem da capacidade de execugao do Ministério
das Relagbes Exteriores brasileiro, em particular por meio do apoio substantivo na area técnica de
mudanga global do clima, para garantir a estruturacéo da presidéncia do Brasil na COP30 e da
delegac&o negociadora brasileira, bem como a operacionalizagdo do ponto de vista logistico das
equipes de apoio substantivo da delegagdo negociadora e da Presidéncia da COP30. Isso se dara
por mejo do reforgo da ampliagdo de capacidades técnicas e humanas necessarias — notadamente
suprindo a demanda extraordinaria por pessoal adicional qualificado no tema de mudanga do clima
durante o periodo em questéo em relacéo & escala do desafio da presidéncia da COP30, garantindo
assim a execugdo de agdes, politicas e programas publicos de forma auténoma, eficiente e eficaz,
com impacto e sustentabilidade.

De maneira mais especifica, o projeto possui quatro componentes que levarao ao resultado
esperado, quais sejam:

Produto 1: Estratégia de gestdo de informagao, conhecimento e comunicacdo do projeto
estabelecida e implementada. Este produto envolve uma série de etapas organizacionais e
estratégicas. Para alcancar tal objetivo ocorrerd a contratagdo da equipe estratégica do projeto,
responsavel pelo desenvolvimento e gestdo das estratégias e planos de acdo. Isso inclui o
levantamento detalhado de agbes preparatorias, a elaboracdo de planos de trabalho para
diferentes areas tematicas, bem como a identificacdo e atendimento de necessidades adicionais
de infraestrutura tecnolégica. Além disso, nesse produtc ha previsdo da implementacio de
plataformas de didlogo e de agenda inteligente, estabelecimento de parcerias, avaliacio e
mitigacao de riscos, € implementacao de estratégias de comunicacao.

As atividades a serem realizadas para a consecucdo desse produto sao:

1.1. Contratar a equipe estratégica do projeto para desenvolver e gerenciar a implantagéo das
estratégias e planos de aglo, termos de referéncia necessarios de gestdo, informacio,
conhecimento e comunicacéo do projeto.
1.1.1. Realizar levantamento detalhado de agbes preparatorias necessaria
identificando eventuais temas que ainda ndo tenham sido contemplados nos
planejamentos anteriores.
1.1.2. Elaborar planos de trabaiho das cinco areas tematicas, contemplando potenciais
recursos de doagéo, metodologias e protocolos.
1.1.3. Realizar levantamenio de necessidades adicionais de estrutura de tecnologia
da plataforma de conhecimento, informag&o e comunicagdo e elaborar plangjamento
detalhado e termos de referéncia necessérios, inclusive de Assessoria de Inteligéncia
e do Banco de Dados, a partir do levantamento realizado.
1.1.4. Contratar o desenvolvimento da plataforma de conhecimento, informacéo e
comunicacao.
1.1.5. Realizar levantamento de necessidades de equipamentos de apoio, informatica
e telefonia para apoiar a presidéncia da COP30 e da delegacdo negociadora brasileira
nas COPs 29 a 31, intersessionais e pré-COPs, planejamento detalhado e termos de
referéncia.
1.2. Implementar a plataforma de dialogo, e prover assessoria a sistematizacdo do
conhecimento e na realizag&o de reunides e conferéncias.
1.2.1. Realizar levantamento de necessidades de operacionalizagio da plataforma de
dialogo e eventos e elaborar termos de referéncias necessarios.
1.2.2. Realizar levantamento de necessidades de infraestrutura digital e seguranca de
dados para a plataforma.
1.2.3. Realizar [evantamento de necessidades de seguros de risco e responsabilidade

civil para participacdc e credenciamento, planejamento detalhado e termos de
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referéncia.
1.2.4. Desenvolver e fazer manutengdo da piataforma de didlogo.

1.3. Implementar plataforma de agenda inteligente para alocagéo das equipes de negociacdo
e da Presidéncia da COP.

1.4. Identificar e estabelecer parcerias para apoio a implementacao do Projeto.

1.5. Avaliar, sistematizar e desenhar plano de acdo para necessidades de seguros de risco e
responsabilidade civil para mitigar riscos das agdes do projeto (inclusive reunides da
Presidéncia e da Delegacao Negociadora Brasileira nas COPs 28 a 31, intersessionais e pré-
COPs).

1.6. Formular e impiementar a estratégia de comunicacéo, incluindo registro e producéo
fotografica e de video, e sistematizagéo do conhecimento e produtos gerados.

Produto 2: Subsidios e insumos técnicos, logisticos e substantivos a delegacao
negociadora brasileira nas COPs 29, 30 e 31, intersessionais e pré-COPs desenvolvidos
e/ou disponibilizados. Nesse produto estdo previstas atividades que envolvem uma série de
tarefas especificas para apoiar a delegagio negociadora brasileira em diferentes etapas. [sso
inclui a definicéo de diretrizes e protocolos para reunides, além do planejamento, implementacéo,
monitoramento e avaliagéo desses encontros. Também estéio previstas atividades relacionadas 2
organizacao de viagens para garantir hospedagem e transporte adequados durante as COPs 29
a 31, intersessionais e pré-COPs da equipe que apoiara a delegacdo negociadora brasileira. Além
disso, ha a producédo de estudos e eventos para fornecer apoio substantivo a delegacéo durante
os eventos relevantes. Essas acgdes visam garantir uma participacdo eficaz e informada da
delegacéo brasileira nas negociagcées sobre mudanca global do clima no periodo do projeto. As
atividades a serem realizadas para a consecucao desse produto séo:

2.1. Definir diretrizes (protocolo/metodologia, registro, relatérios) e realizar planejamento,
implementagéo, monitoramento e avaliagio das reunides.

2.2. Organizar viagens (hospedagem e transporte) para apoiar delegagdo negociadora
brasileira nas COPs 29 a 31, intersessionais e pré-COPs.

2.3. Produzir estudos para apoiar substantivamente a delegacgio negociadora brasileira nas
COPs 29 a 31, intersessionais e pré-COPs.

2.4 Produzir eventos para apoiar substantivamente a delegagdo negociadora brasileira nas
COPs 29 a 31, intersessionais e pré-COPs.

Produto 3: Subsidios e insumos técnicos, logisticos e substantivos a presidéncia da COP30
de 2024 a 2026 desenvolvidos e/ou disponibilizados. Nesse produto estdo previstas atividades
que envolvem uma série de tarefas especificas para apoiar a equipe da Presidéncia da COP30
em diferentes etapas. Isso inclui a definigdo de diretrizes e protocolos para reunies, além do
planejamento, implementacio, monitoramento e avaliagdo desses encontros. Também estdo
previstas atividades relacionadas & organizagdo de viagens para garantir hospedagem e
transporte adequados duranie as COPs 29 a 31, intersessionais e pré-COPs da equipe que
apoiara a Presidéncia da COP30. Além disso, ha a producéc de estudos e eventos para fornecer
apoio substantivo & Presidéncia da COP30 durante os eventos relevantes. Essas agdes visam
garantir uma participacio eficaz e informada da equipe que apoiara a Presidéncia da COP30 nas
negociacoes sobre mudanc¢a global do clima no periodo do projeto. As atividades a serem
realizadas para a consecugao desse produto sdo:

3.1. Definir diretrizes (protocolo/metodologia, registro, relatérios) e realizar planejamento,
implementagdo, monitoramento e avaliagdo das reunides.

3.2. Organizar viagens (hospedagem e transporte) em apoio a Presidéncia da COP30 (visitas
e missdes).

3.3. Produzir de estudos para apoiar substantivamente a presidéncia da COP30 de 2024 a

2028.
3.4. Produzir eventos para apoiar substantivamente a Presidéncia da COP30.

Produto 4: Projeto gerido de forma eficiente. Este produto contemplara o apoio a implementagéao
do Projeto, considerando a estrutura de governanga e a estratégia que sera estabelecida. Para
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além disso, sera constituida estrutura de governanga do projeto em dois niveis: estrategico e
executivo. A esiratégia de gestao do projeto devera estabelecer as atribuicbes a serem exercidas
por cada uma dessas estruturas, bem como os seus membros. O nivel estratégico aprovara o
planejamento anual da implementagac do Projeto e do Plano de Trabalho, bem como suas metas
e objetivos anuais. Também fara a avaliagdo anual do cumprimento das metas do projeto e
avaliara as contas da gestio anual deste. O nivel executivo sera responsavel por gerenciamento,
implementacéo e gestio do projeto, de acordo com as regras e procedimentos do organismo
internacional. O nivel executivo sera responsavel, portanto, pela gestao da execucéo cotidiana do
projeto e pelo desenvolvimento da metodologia de monitoramentc e avaliagéo do projeto, bem
como pelo acompanhamento das auditorias que serdo conduzidas conforme a politica de auditoria
do PNUD para gestdo de risco financeiro, aplicaveis a projetos de execugao direta.

Como gestdo do conhecimento, serdo identificadas, sistematizadas e disseminadas as boas
praticas e novas metodologias desenvolvidas no &mbito do projeto, assim como relatorios sobre o
progresso de implementagéo do Projeto. Também sera realizado levantamento sobre a diversidade
de participagéo dos diferentes segmentos populacionais (raga, género, etnias etc.) nas diferentes
atividades apoiados pelo Projeto para a Presidéncia da COP30 pelo Brasil e para a delegacéo
negociadora do Brasil. O detalhamento dos insumos envolvidos na implementagao de cada um
dos produtos do projeto € apresentado no plano de trabalho plurianual do projeto.

As atividades a serem realizadas para a consecugao desse produto sdo:
4 1. Estabelecer o Nicleo de Implementagéo com a contratagéo de equipe do projeto (PNUD).
4.2 Contratar infraestrutura e equipamentos necessarios para adequada e tempestiva
implementacao do plano de trabalho (equipamentos/e-mail/sala).
4.3. Promover a transferéncia de conhecimento.
4 4. Monitorar e avaliar o projeto.
4.5. Auditoria.

Recursos Necessdrios para Atingir os Resultados

A implementacao do Projeto exigira o investimento de capital consideravel para o alcance dos seus
resultados. O projeto sera financiado por recursos de doages ou contribuigbes mobilizadas junto
ao setor privado e outros potenciais financiadores nao dependentes, e seréo formaiizados por meio
de Acordos de financiamento (“Financing agreements”) assinados diretamente com o PNUD e que
serdo anexados ao presente documento de projeto. O PNUD néo iniciaré ou daréa continuidade as
atividades do projeto até o efetivo recebimento dos recursos correspondentes. Em adi¢éo aos
recursos financeiros, identifica-se que sera necessario mobilizar uma quantidade de profissionais
especializados, com uma gama de expertises, em particular com dominio pleno da lingua inglesa,
considerando a natureza internacional das negociagdes internacionais e da presidéncia brasileira
da COP30, com o nivel de senioridade relevante para fazer frente a complexidade dos desafios a
enfrentar.

Parcerias

O projeto contara com o trabalho coordenado de varios parceiros para atingir seus objetivos. Para
execucao dos trabalhos, vislumbra-se que sera necessaria a realizagao de parcerias com todos os
ministérios, secretarias, assessorias e entidades que fazem parte da Comisséc Nacional para a
Coordenagdo da Presidéncia da COP30. Destaca-se, particularmente, a parceria que sera
desenvolvida com o Ministério das Relacdes Exteriores, considerando a origem e natureza das
negociagdes internacionais sobre mudanca global de clima e da COP30.

Adicionalmente, considerando-se o elevado nimero de reunides e sua realizagédo em diversos
estados e paises, sera necessario estabelecer numerosas parcerias internacionais e nacionais,
tanto com 0s respectivos governos quanto com eventuais entes publicos ou privados do territorio
que sejam necessarios para assegurar local adequado paraa realizagido das reunides e todo o apoio
institucional/governamental que venha a ser necessario, seja sob a tica de transporte, da logistica,
de seguranca de informagao e mesmo de substancia politica.

Identifica-se a oportunidade de desenvolvimento de parcerias com outras organizacoes de
referéncia em produgéio de conhecimento como forma de apoiar na produgéo de insumos

substantivos ao MRE via NDCIA e GETBRA.
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Identifica-se também a oportunidade de desenvolvimento de parceiras com a sociedade civil,
academia e "think tanks” em especial como forma de assegurar o didlogo, 0 acesso a conhecimento
técnico de ponta e eventual apoio na forma que for possivel as atividades e eventos para realizagao
defestudos e dialogos que possam ampliar o valor agregado da contribuicéo do e quando solicitado
peio MRE.

Por fim, identifica-se a necessidade do estabelecimento de parceria com o setor privado e outros
potenciais financiadores a fim de que essas entidades possam se tornar doadoras do projeto,
considerando-se as regras da cooperagdo técnica e do proprio organismo, bem como participar
com insumos técnicos € insumos “in-kind”, quando for o caso.

Riscos

O Projeto tem amplas possibilidades de ser executado com sucesso. O PNUD e o Ministério das
Relagbes Exteriores estao comprometidos com as agdes e metas pactuadas no ambito do presente
projeto e colaboraréo para o seu pleno alcance, considerando a importancia da COP30, nio
apenas sob a perspectiva de curto, mas também de longo prazo. A seguir, estdo explicitados os
principais riscos, dentre os registrados no Anexo 2. Matriz de Risco, que podem ameacar o alcance
dos resuitados, divididos em categorias conforme a complexidade do Projeto e a proximidade do
inicio da presidéncia do Brasil na COP30:

Evento #1 - Risco financeiro: Subcategorias 2.5 Implementacgéo financeira e 2.6 Disponibilidade
orcamentaria e fluxo de caixa

Considerando-se a conjuntura econdémica atual do pais e a proximidade do inicio da presidéncia
do Brasil na COP30 e levando-se em consideracao que a disponibilidade de recursos depende de
uma estratégia rapida e efetiva de mobilizagdo junto a diferentes parceiros, hd o risco da
indisponibilidade, insuficiéncia ou atraso no repasse de parte dos recursos previstos no orgamento
do projeto. Adicionalmente, considerando o curto prazo de implementacao do projeto, hé riscos
quanto a sua efetiva implementaggo financeira, que se traduz em risco de naoc-efetivacio a tempo,
ou até mesmo inviabilizar as contrata¢ées e aquisicbes necessarias.

Para mitigar esses riscos, o PNUD, com o apoio do MRE, atuara para mobilizar os recursos
necessarios, bem como no monitoramento dos repasses dos recursos mobilizados junto ao setor
privado e outros potenciais financiadores. Além disso, o projeto pretende (1) levantar, ainda neste
ano, parte relevante dos recursos previstos para o projeto e diligenciar para que o recurso restante
esteja no orcamento do ano seguinte e seja transferido para o PNUD; e (2) refor¢ar o processo
interno junto aos doadores de entendimento do potencial e da importancia do projeto para o alcance
dos resultados previstos, seja junto ao corpo técnico, seja junto a alta dire¢éo. Adicionalmente, sera
mobilizada uma equipe para o rapido desenho dos termos de referéncia e inicio dos processos de
contratacdo criticos, como forma de assegurar que a implementacéo financeira do projeto ocorra
de forma adequada. Finalmente, havera especial aten¢do do PNUD ao processo de mobilizagao
de parcerias, as efetivas perspectivas de disponibilidade financeiras e as prioridades de execucao,
assegurando gue a utilizagéo dos recursos disponiveis maximize o retorno do projeto. Ainda como
contingéncia, na eventualidade de nao se captar as parcerias como pretendido, e ndo havendo
perspectiva para tal, sera realizada uma revisao substantiva do projeto, readequando as atividades
do projeto para a realidade financeira, considerando as prioridades estratégicas do MRE e os
objetivos do projeto. Para tanto, sera desenhado um plano de contingéncia no caso dos recursos
necessarios para o alcance de todes os objetivos e produtos que nao forem compativeis com os
recursos captados. Este plano, a ser elaborado, caso necessario, detalhara a execucgdo de acordo

com cada nivel de recursos captados.

Evento #2 — Risco Operacional: Subcategorias 3.2 Lideranga e gestdo, 3.3 Flexibilidade e
gestdo de oportunidades, 3.5 Envolvimento dos parceiros e 3.8 Capacidade dos parceiros

Em termos operacionais, identifica-se risco na questio de lideranga considerando o elevado
narmero de atores envolvidos na implementacéo do projeto. Adicionalmente, devido a natureza do
projeto e a seu tempo de execucdo, sera requerido um nivel maior do que o padrao no tocanie a
flexibilidade e gestao das oportunidades, o que, considerando os procedimentos internos do MRE
e do Organismo Internacional, podera encontrar algum grau de dificuldade. Ainda, identifica-se
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risco no envolvimento e engajamento dos parceiros, para o qual precisara ser dedicada muita
atenc&o e energia, assegurando que os atores estdo informados e mobilizados adequadamente.
Por fim, a capacidade dos parceiros é também um fator de risco, considerando a importancia de
cada evento individual, a quantidade de dimensdes que ele requer acdo e a quantidade de
parcerias que serfo mobilizadas.

Para mitigar esses riscos, o PNUD, reforgara a governanga do projeto por meio da comunicagéo
frequente e fluida com o MRE. Da mesma forma, a equipe do PNUD monitorara e apoiara os
esforgos de captagado de parcerias, priorizando o fortalecimento dos esforcos de parceria ja no
inicio do projeto.

Eventos #2, #5, #6 — Risco Organizacional: Subcategorias 4.1 Governanca, 4.2 Capacidade de
Execucgado, 4.4 Prestacdo de contas, 4.5 Monitoramento e Superviséo, e 4.7 Recursos Humanos

O presente projeto possui uma governanga eim varios niveis, tanto na sua implementagio quanto
no seu relacionamento com parceiros e “stakeholders”, o que agrega complexidade e reguerera o
engajamento de profissionais sénicres na coordenacao e na sua implementacao. A preméncia do
prazo, considerando a proximidade do inicio da presidéncia, bem como a elevada concentracido
de atividades em um ano requer agilidade e capacidade de execucio, que pode ser impactada
pela capacidade de mobilizagdo de recursos humanos ou ainda por questdes operacionais
relativas a sistemas e necessidade de “compliance” as regras e procedimentos do organismo
internacional. Ainda sobre a capacidade de execucéo cabe analisar o risco considerando o volume
de atividades que precisa ser realizado, seja na perspectiva logistica, na perspectiva substantiva
e na perspectiva de operacionalizacdo do projeto, as quais exigem equipes de dimenséo e perfis
adequados para assegurar a exceléncia na execugdo. Assim, o risco de n&o se conseguir mobilizar
as equipes no tamanho ou perfil necessario € fator que impacta a capacidade de execugéo, o que
sera mitigado com o esforgo de contratagéo concentrado e a mobilizagéo dos recursos financeiros
necessarios para mobilizagéo da equipe.

Para mitigar esses riscos, 0 PNUD, reforcara o monitoramento préximo do projeto e das demandas
junto aos parceiros e contratados. Da mesma forma, havera o compartiihamento e treinamento
sobre as regras, procedimentos e SOPs do PNUD.

A prestacéo de contas requer também um elevado grau de atengéo, seja pela dimensao do projeto,
seja pela presenga de um pool de doadores, ou seja, pelo prazo necessario para se prestar conta
do projeto, de forma que esta previsto a manuten¢do de uma equipe minimamente adequada para
assegurar a dedicagdo necessaria a essas questdes nos anos de 2024 a 2026. Por fim, o risco de
Recursos Humanos diz respeito a capacidade de mobilizagao das equipes com dimenséo e perfis
necessarios para a adequada implementagao do projeto, bem como de eventual troca de equipe
ao longo da sua execugdo, o que, considerando os procedimentos operacionais (do inglés
“standard operational procedures -SOPs") de contratagdo do PNUD, pode levar a uma deficiéncia
desse tipo de recurso, sem a capacidade de reposi¢cdo em tempo adequado. Avalia-se a
possibilidade de construg@o de banco de rosfer para mitigar estes riscos.

Evento #7 — Risco Politico: Subcategoria 5.5 Gestao das partes interessadas.

Conforme exposto anteriormente, considerando a natureza da COP30, a questio temporal e a
diversidade de partes interessadas que estardo envolvidas na iniciativa, ha um risco de efetiva
gestdo destas partes interessadas no sentido de assegurar que o projeto esteja alinhado a elas,
mas que ndo seja impactado por elas a ponto de mudar de rota, desviando-se dos objetivos

desenhados nesse projeto.

Para mitigar esses riscos, o PNUD, estabelecerd um planejamento detalhado do piano de
aquisicdes e de contratagdo de equipe, com prazos estimados; incluira, no Nicleo de operagéo,
analistas de compras e de RH, bem assistentes dessas duas atividades, assegurando a priorizagao
necessaria e o rapido processamento operacional e antecipara, na medida do possivel, os termos
de referéncia das contratagdes, em especial as de recursos humanos, e estabelecer uma forga
tarefa inicial de contratagéo de equipe. Da mesma forma, assegurara a disponibilidade de parte da
equipe até marco de 2027, assegurando que as capacidades para a preparagao da prestacéo de
contas até o encerramento do projeto estardo disponiveis. Em termos de foco nas partes
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interessadas, assegurara a implantagdo dos mecanismos de governanca, engajando a alta
lideranca do escritério do PNUD no Brasil no projeto para assegurar sua participagéo constante e
a interlocugao fluida com a alta lideranga do Ministério das Relagdes Exteriores.

O mapeamento completo dos riscos relacionados ao projeto, assim como 0s mecanismos
identificados para sua mitigacdo, é detalhado no Anexo 2.

Engajamento dos Beneficiarios

O presente Projeto, focado principalmente na alavancagem de capacidades do MRE na
implementagao da Presidéncia do pais na COP30, tem o Governo Brasileiro, em particular o MRE,
como beneficiario direto. Como tal, trabalhardo de forma articuiada com 6 PNUD no estabelecimento
das definicOes técnicas e estratégicas do projeto.

Destaca-se, ainda, que os demais ministérios do governo e a sociedade civil, que tambéem
participardo em eventos paralelos que serdo realizados ao longo de 2024 e 2025, serao
extremamente beneficiados com o provimento da articulagdo, operacional e substantiva as
reunides, quando demandado pelo MRE. Por fim, salienta-se que o resultado da presidéncia do
Brasil na COP30 beneficiara a populagao em geral, considerando-se a proeminéncia internacional
que o pais assumira, 0 que aumentara a chance de mobilizagdo de parceiras, investimentos e de
avangar em pautas nacionais e internacionais que beneficiem os mais vulneraveis, dentre eles
mulheres e criangas. A produgdo de conteudo técnico e a criagéo de oportunidades de dialogo
serdo ainda estratégias para o engajamento deste grupo de beneficiarios, bem como da academia
e da sociedade civil, quando necessario.

Intercambio de Experiéncias Internacionais

Considerando a natureza e importancia da COP30, a visédo do MRE de se tornar referéncia no
planejamento e execugao de presidéncia de COPs, e as mais de 100 reunides que seréo realizados
com a participagdo dos paises-membros, o intercambio de experiéncias internacionais é parte
intrinseca do projeto.

Nio obstante, o projeto buscara ainda assegurar o intercdmbio de experiéncias quanto ao
conhecimento e a adocdo de melhores praticas desenvolvidas por outros paises, em particular de
paises em desenvolvimento que presidiram COPs recentemente, tais como Emirados Arabes
Unidos, Egito, Peru e Chile, como forma de assegurar a melhor execuc&o das atividades
planejadas.

Destaca-se, ainda que o PNUD tem um papel adicional de promover o intercambio de experiéncias
e o legado por ter atuado em parceria com o MRE na organizagao do Brasil na Rio 92 e na Rio+20,
fornecendo apoio substantivo e assegurando o engajamento dos participantes.

Conhecimento

O projeto prevé a elaboragéo de diversos estudos, notas, relatorios sobre todos os temas que serao
abordados pelos grupos de trabalhos nas centenas de reunides que serdo realizadas. Esses, em
conjunto com 0s produtos de conhecimento que ser&o produzidos como material preparatorio para
as reunides, formardo um verdadeiro manancial de conhecimento, que podera ser compartilhado
com o publico especifico, ou geral, de acordo com as regras da COP30 e com os critérios
estratégicos do pais. A partir das experiéncias dos outros paises, observa-se que muito do
conhecimento produzido & desdobrado nos anos posteriores, deixando um legado de longo prazo
para o desenvolvimento econdmico e social de todo o planeta. Assim, ressalta-se a relevancia dada
no projeto a gestéo do conhecimento e as agbes que serao realizadas para a incorporacéo deste
conhecimento pelo corpo técnico e em politicas publicas, quando for o caso.

Sustentabilidade e Escala

O projeto foi desenhado em uma escala para assegurar que as capacidades do MRE sejam
alavancadas na dimens&o necessdria para prestar o maximo de apoio a delegac&o brasileira de
negociadores e da presidéncia do Brasil na COP30, iniciando-se em 2024 e estendendo-se até o
20 semestre de 2026, assegurando a transicdo para a proxima presidéncia na COP31. Nesse
sentido, dentre as acdes do projeto, esta previsto o desenvolvimento de mobilizagéo de recursos e
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de desmobilizagao gradual das equipes, como forma de assegurar a sistematizagao completa do
conhecimento e o compartilhamento com os paises da COP30, e em particular, com a Missao 1.5.
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V. GESTAO DO PROJETO

Eficiéncia e Efetividade

A eficiéncia e a eficacia dos custos de implementacao do projeioe serdo asseguradas por meio de um
planejamento cuidadoso, do desenvolvimento de planos de trabalho de curto prazo, da definicdo de
procedimentos de gestdo que levem em conta questbes como comunicagdo, a qualidade dos
processos, 0 gerenciamento de riscos, o cumprimento as regras do Organismo, assim como da
implementac&o de praticas e controles solidos de gestdo financeira, inciuindo relatérios e analises
financeiras.

A qualidade e a relevancia dos produtos serdo asseguradas pela realizagdo de monitoramento
regular, envolvendo as equipes do MRE e do PNUD. O monitoramento também proporciona uma
oportunidade para identificar os ajustes necessarios.

Gestao do Projeto

Este projeto diretamente vincula a agéo das seguintes instituicdes: o Ministério das Relagbes
Exteriores (MRE), por intermédio da Secretaria de Clima, Energia e Meio Ambiente do Ministério das
Relacbes Exteriores, na qualidade de coordenador técnico do Projeto e o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) na qualidade de agéncia executora do Projeto. A intervencac
tera atuagdo em todo o territorio nacional, mas a base de operagbes das atividades acontecera em
Brasilia. A implementagéo do projeto demandara o apoio e a participa¢éo de servidores do MRE, que
oferecerdo insumos técnicos e operacionais a implementagéo do projeto.
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V.

MATRIZ DE RESULTADOS

Resultado 3.2 do UNSDCF: Até 2027, o Brasil terd avangado na implementacéo de agdes de mitigacdo da mudanga do clima e adaptagéo aos |
seus efeitos, redugao do desmatamento, de riscos de desastres, considerando os grupos e pessoas em situacdo de vulnerabilidade, inclusive
pessoas forgadamente deslocadas, a partir da perspectiva de geracao, género, raga e etnia, e protec@o dos territérios dos povos indigenas, dos |
povos e comunidades tradicionais e das populagées do campo, floresta e dguas em geral, com vistas a promover uma economia resiliente e
descarbonizada, a luz dos marcos legais e regulatérios nacionais, e com alinhamento aos compromissos internacionalmente vigentes.

Resultado do Documento de Programa do Pais CPD para o qual este projeto contribuira: Planeta: Gestdo sustentavel dos recursos naturais
para as geragdes atuais e futuras

Qutput do Plano Estratégico do PNUD: Structural transformatlon including green, inclusive and digital transitions: working with countries to effect
change in systems and structures that shape a country’s sustainable development

Titulo do Projeto e Nimero do QUANTUM: BRA/24/007 — Presidéncia do Brasil na COP30 estruturada, apoiada € implementada — 01002346

S

[ Linha de
. Fonte B
Produtos Esperados Indicadores de Produto do | base
Dado Valor | Ano
Produto 1: Estratégia de gestao de Documento de Estratégia de gestao de informacao, | PNUD  / 0 2023
informagéo, conhecimento e conhecimento e comunicacéo do projeto elaborado | MRE | _
| comunicacgao do projeto Numero de plataformas implementadas PNUD 0 2023
estabelecida e implementada. 1 o ] | MRE 1
Produto 2: Subsidios e insumos Numero de Areas (GETBRA e LOGBRA) de apoio
técnicos, logisticos e substantives |a delegagdo negociadora brasileira estruturadas PNUB / 0 2023
a delegacio negociadora brasileira | | . — MRE
nas COPs 29, 30 e 31, Numero de itens da agenda com participagio da| PNUD  / 0 2023
intersessionais e pré-COPs delegacac negociadora brasileira apoiades (via| MRE
desenvolvidos ejoy reunides, eventos ou estudos implementados) sob
_disponibilizados; +as perspectivas substantiva e logistica
:;g:llé:)os ?iog?si?csc;g'zssfbs'&sntimz Numero de Areas (NDCIA e LOGPRE) de apowe a| PNUD  / 0 2023
. ol Presidéncia da COP30 estruturadas MRE
a presidéncia da COP30 de 2024 a | ——= = . - : -
2026 desenvolvidos e/ou |NGmerc de itens da agenda com participagao da| PNUD  / 0 |2023
disponibilizados. equipe da Presidéncia da COP30 apoiados (via| MRE
reunides. eventos ou estudos implementados) sob
[ - |as perspectivas substantiva e logistica ' ) |
[Nucleo de Implementagao estruturado PNUD [ 0 ]2023
Produto 4: Projeto gerido de forma MRE ‘
eficiente. I - PN |
Producdo de material para transferéncia de ;';Lén / 0 2023
conhecimento especifico sobre o projeto |
Auditeria PNUD  / 0 |2023
| | MRE

1

24 | 2025

Metas Método de Coleta do
' Ano | Ano FI:" gace
2026 L -1 -
- - 1 |Relatério de F’rogresso |
1 0 3 |Relatorio de Progresso |
0 0 2 |Relatério de Progresso |
30 15 B0 |Relatorio de Progresso '
- o - | —
0 0 2 |Relatorio de Progresso |
30 15 50 |Relatorio de Progresso
- | - 1 |Relatonio de Progresso |
- | 1 |Relatério de Progres_so |
- ‘ 1 ‘ 1 |Relatoric de Progresso 1
|
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VI,

MONITORAMENTO E AVALIACAO

De acordo com as politicas e procedimentos do PNUD, o projeto sera menitorado e avaliado de acordo com o plano abaixo:

TJul'l Ago | Set | Out Nov | Dez
Vi UM
GR ‘ GR
VM LM
PR PR
RP i
TPR

Auditorias anuais podero ainda ser realizadas no projetc, como definido pelas regras do

Atividade de Monitoramento Fregquéncia Custo Cronograma
Progresso dos Resultados Trimestralmente | vide Plano Més | Jan | Fev | Mar | Abr " Mai | Jun
Acompanhar o progresso dos resultados e registrar de trabalho |
via Quantum. pluriarual Ano e
Visita de Monitoramento e Gestao de Riscos Trimestralmente Vide Plano 2024 T
Usar a matriz de risco anexa e ativar e monitorar no de trabalhc
Quantum, incluir as medidas previstas pelo UNDF's uri |
Social and Environrnental Standards. plurianua L
LicGes Aprendidas Anualmente Vide Plano 2025 VM | RA RP
Registrar e integrar ao projeto de trabalho PR TPR

plurianual CR
Revisdo Anual da Qualidade do Projeto Anualmente Vide Plano 2026 VM | RA | 1 VM
Analisar a os pontos fortes e fracos do projeto de de trabalho ’
acorde com os padrées de qualidade do PNUD plurianual
Relatério de Progresso Anualmente e ao
Apresentado ao Comité de Acompanhaments do fim do projeto Vide Plano
projeto mostrando os resultados atingidos em de trabalho Legenda:
comparagice as metas previsias, atualizagao da plurianual
matriz de riscos e medidas de mitigacao. RA - Revisao Anual da Qualidade do Projeto
Reuniio Tripartite do Comité de Anualmente VM/GR - Visita de Monitoramento e Gestao de Riscos
Acompanhamento do Projete (PNUD e PR/CDR - Progresso dos Resultados e Combined Delivery Report
Secretaria de Clima, Energia e Meio Ambiente Vide Plano RP - Relatorio de Progresso;
co Ministério das Relagbes Exteriores) de trabalho TPR - Reuniao Tripartite;
Analise do desempenho do projeto, execucao plurianual LA- Ligdes Aprendidas
orcamentaria, revisZo do plano multianual, licbes CR - Comunicagéo de Resultados.
aprendidas.
Comunicagdo de Resultados Anualmente Vide Planc PNUD.
Publicar os resultados do projeto por meic do de trabalho
PNUD e do parceiro, suas redes sociais, plurianual
publicacdes, videos, etc,
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VIl. PLANODE TRABALHO PLURIANUAL ' :
Moeda: US$
|
ORGAMENTO N° e Descri¢ao da linha
PRODUTOS | ATIVIDADES PLANEJADAS RESP. FONTE 2024 2025 2026 2027 TOTAL BRI
1 5 " K
13,750.00 0.00 0.00 0.00 750,00} LIS SCIIEHERR Hapionafs -
1.1. Contratar da equipe estratégica do projeto - S L B AT T
para desenvolvar e geranciar a implantacso das e 362,000.00 | 1,860,000.00 | 690,000.00 | 11929.56 | 2,923,920.56 | | \or,- Servigos Contatados -
estratégias e planos de agho, termos de PNUD st e a 29100 - Sarvi ol
referéncia necessarios de gestao, informagao, 84,000.00 [ 112,000.00 |  21,994.56 0.00 ZiiigEatos § EEsptl BV e SONrAIanos -
conhecimento e comunicacéo do projeto. 'f%‘i%ﬁ -%n————era! T
b _ 36,780.00 157,760.00 56,959.56 | 954.36 252 .453.93 Services (GMS)
1.1.1. Realizar levantamento detalhado de
acbes preparatérias necessaria deniificando Setor 71300 - Consuliorias Nacionais -
eventuais temas gue ainda n&o tenham sido guivn Privado 4720.00 500 0.00 Bi00 Exi20.00 Pessoa Fisica
_contemplados nes planejamentos anterores _ . | o
1.1.2. Elaborar planos de trabalho das § areas i )
tematicas, contemplando potenciais recursos | PNUD P?i?rtaﬁlro 3,750.00 0.00 0.00 0.00 3,750.00 Izjaigga I(:)[l;li'::saultorlas Nacionais -
de doacéoc, metodologias e protocolos
1.1.3. Realizar levantamento  de | ]
necessidades adicionais de estrutura de [
Produto 1: tecnologia da plataforma de conhecimento, |
Estratégia de informagdo e comumicagio e elaborar Setor 71300 - Consultorias Nacionais -
gestdo de planejamentc detalhado e termos de PNUD Privado 2.500.00 0.00 0.00 | 0.00 Soet00 Pessoa Fisica
informagéo, referéncia  necessarios, inclusive de
conhecimento e Assessoria de Inteligéncia e do Bance de
comunicagic do Dados. a partir do levantamento realizado. ] N o
pgjsto 1.1.4. Contratar © desenvolvimento da (
estaiElogiiae plataforma de conhecimento, informagao e | PNUD | oS! 8400000 | 11200000 |  21.994.56 000 | 21799456 | [2100 - Servigos Contratados -
implementada. comunicagao Privado ‘ Empresas
1.1.5. Realizar levantamento  de | - |
necessidades de egquipamentos de apoio,
informética e telefonia para apoar a | : i .
presidéncia da COP30 e da delegagdo | PNUD | 00 3,750.00 0.00 0.00 0.00 3,750.00 | L1300 - Tonsultorias Nacionars -
negociadora brasileira nas COPs 29 a 31,
intersessionais e pré-COPs, plangjamento
detalhado e termos de referéncia.
71300 - Consultorias Nacionais -
©,000.00 4 ! ! d :
1.2. Implementar a plataforma de didlogo, e a 0 =il 0 E)O. - _000___ 4 00_ e _1_0_’090 0 Pessoa Fisica
prover assessoria & sistematizagac do Setor 72100 - Servigos Contratados -
conhecimento e na realizacae de reunides e I Privado 53'500'0_0_ i 8290900_'_ _19’545'1?_‘_ L gD 146'0_4‘_3'15 | Empresas H——
CogIRpnzes 5,080.00 6,560.00 843.69 0.00 12483169 | £ LeneralMAnagement
e e = | Services (GMS)
1.2.1 Realizar levantamentoc de necessidades
de operacionaiizagdo da plataforma de Setor 71300 - Consuitorias Nacionais -
didloge e eventos e elaborar termos de || PNUD Privado 2,500.00 e g e Eo0el Pessoa Fisica
referéncias necessaros
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Moeda: US$
1
ORGAMENTO N° e Descricao da linha
PRODUTOS ATIVIDADES PLANEJADAS RESP. FONTE 2024 2025 2026 ‘ 2027 TOTAL orcamentaria
1.2.2 Realizar levantamento de necessidades ' I . .
o Setor 71300 - Consultorias Nacionais -
de infraestrutura digital e seguran¢a de dados | PNUD Privado 3,750.00 0.00 0.00 ‘ 0.00 3,750.00 Pessoa Fisica
para a plataforma [ I
" 1.2.3 Realizar levantamento de necessidades [
de seguros de risco e responsabilidade civil 71300 - ias Nacionais -
para  particpagio e  credenciamento, | PNUD | ooy 3,750.00 0.00 0.00 0.00 3,750.00 | /1200 - Consuiorias Nacionais
plangjamento  detalhado e termos de .
| referéncia ‘ —_— ==l
1.2.4. Desenvolver e fazer manutengdo da Setor 0.00 146.045 15 | 72100~ Servigos Contratados -
plataforma de didlogo Sl Privado 53,500.00 62,00G:00 54615 : ik Empresas
6,250.00 0.00 0.00 0.00 Biz500D | ERcel e arles Hiagianals -
1.3 Implementar plataforma de agenda ] ————— ; :
inteligente para alocagso das equipes de PNUD | etor 46,00000 | 70211.00 | 14,298.33 0.00 {60 500,35 | oI =senilzos Conigtacos
; ¥ i rivado : | : ~ | Empresas
negociagio e da Presidéncia da COP — : ¢ 1 75100 - General Management
4,180.00 5,616.88 1,143.87 0.00 10,940.75 Services (GMS)
7,835.00 0.00 0.00 0.00 TGy | LIt NS R RsorH -
= o eerias paraapgina pNuD | Setor 65760.00 | 69.000.00 |  17.465.74 0.00 152,225.74 | 71600 - Viagem
implementac&o Privado =SS IR SRS cad
5,887.60 5,520.00 1,307.26 0.00 12,804.86 ;531‘?‘2 eﬁgﬁg Management
1.5 Avaliar, sistematizar e desenhar planc de 71300 - Consultorias Nacionais -
agho para necessidades de seguros de risco e 3.750.00 0.00 0.00 0.00 3.750.00 | poccoa Fisica
responsabilidade civil para mitigar riscos das Setor ] =
agfes do projeto (inclusive reunides da PNUD .
Presidéncia e da Delegagio Negociadora AR 400.00 0.00 0.00 0.00 300.00 ;51 00 - nghﬁfsal Management
Brasuleira nas COPs 29 a 31, intersessionais e ervices { )
pre-COPs)
50,200.00 | 121,000.00 | 121,000.00 | 882348 |  301,023.48 Eﬂ;‘;;;’éw"”s Coltldes
s ; i T Ty T ] ~ | 74200 ;Equipamentb de
telaje on e Nk il Cg eyl ez - 08 15,100.00 6,100.00 | 19,943.00 | 5013.93 46,156.93 | Comunicagao e Eqpm. Audio-
inciuinde registro e produgdo fotografica e de PNUD Setor Visual
video, e sistematizagdo do conhecimento e Privado i — : T = =
produtos gerados 360000 | 14400.00 |  4,800.00 |  1,281.88 24108183 T s S
5512.00 | 1132000 |  11,650.44 | 120954 2070098 | 2100- SG(?;”JFSE;' ManEgeNTER!
SUBTOTAL PRODUTO 1 779,484.60 | 2,521,487.88 972,051.60 29,212.76 4,302,236.84
= 1 T A 7
Produto 2: 2.1. Definir diretrizes (protocolo/metodologia, 750.00 3 750.00 0.00 | 0.00 7 500.00 71300 - C'opsultonas Nacionais -
Subsidios e registro, relatorios) e realizar planejamento, PNUD Setor il s | DN | B | i 7" | Pessoa Fisica
insumos técnicos, | implementagioe, monitoramento e avaliagdo das Privado | 75100 - General Management
logisticos o s 300.00 | 300.00 I 0.00 | 0.00 600.00 Services (GMS)
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Moeda: US$
|
ORCAMENTO N° e Descricac da linha
FPRODUTOS ATIVIDADES PLANEJADAS RESP. FONTE 2024 2025 2026 l 2027 TOTAL orcamentéria
substantivos a ' 71300 - Consuliorias Nacionais -
delegacdo 3,745.00 3,755.00 Rt 0.00 0.00 __TLSOOIOO_ | Pessoa Fisica e
negociadora 2.2, Organizar viagens (hospadagem e 353,000.00 | 533,000.00 | 262,934.45 0.00 | 1,148,934.45 | 74100 - Servigos Profissionais
brasileira nas transporte) para apoiar delegagao negociadora PNUD Setor | el S | E ;
e s e eiein R L emnsianas & BP9 7,800.00 | 1960000 |  7,856.11 0.00 35,266.11 | 71600 - Viagem
pré-COPs TR =7 sy AP g, | k 75100 - General Management |
e oS 20,163.60 |  44,508.40 21,663.24 0.00 95.335.24 | o) TEMS)
efou 71300 - Consultorias Nacionais -
disponibilizados. 25,000.0_0 ¥ 5_2,000.00 19,500.00 P 0.00 . __9_7,500.00 Pessoa Fisica
2.3. Proquzir estudos para apoiar ] 0.00 208.600.00 0.00 0.00 208,609.00 72100 - Servigos Contratados -
substantivamente a delegacéo negociadora PNUD Setor W 4 S | Empresas I
brasileira nas COPs 29 a 31, intersessionais e Privado 71300 - Consultorias Nacionais -
pré-COPs 31,400.00 1{12‘%00.00 ’ _‘I5,547.19—_ O.[E 78,347.19 pessoa Fisica .
75100 - General Management
4,592,00 23,360.72 2,803,78 0.00 30,756.50 Services (GMS)
7,500.00 7,500.00 0.00 0.00 1500100 | F0E - oS Naanals -
2.4. Produzir evenios para apolar 810000 |  12,00000 |  12,008.17 0.00 az /08,17 {12150 - SHVIEes Cariiados -
substantivamente a delegagéo negociadora PNUD Sefor h.o-—E Eos il ! g Empresas 5
brasileira nas COPs 29 a 31, intersessionais e Privado 75700 - Treinamentos, Oficinas e
¥ 70,100.00 105,000.00 104,566.42 0.00 280.066.42
pré-COPs i 2 Conferéncias
6,856.00 9,960.00 9,358.05 0.00 26,174.08 Ei:vuiocéﬂ%nﬁg L L
SUBTOTAL PRODUTO 2 552,306.60 | 1,054,743.12 456,638.41 0.00 2,063,688.13
3.1. Definir diretrizes (prlt')'tocollolmiletodnlct)gla\ - 3,700.00 3 800.00 0.00 [ 0.00 7.500.00 ;‘Ieigga- gg?cs;ltonas Nagcionais -
{;%fé:gé;‘:gggg,orﬂoii:z?aléingoagﬂigzggé das S PriS;c;o 296.00 404.00 i _0 00” 0.00 600.00 75100 - General Management
reunides y - : - . Services (GMS)
Produto 3: B - T
Subsidios e 3,700.00 3,800.00 0.00 0.00 7isoaTo ([ Gl = 0 MR AR T asonale
insumos e L SRk,
técnicos 3.2. Organizar viagens (hospedagem € Setor 7.800.00 19,600.00 7.856.11 0.00 35,256.11 | 74100 - Servigos Profissionais
1o istico,s e transporte) em apoio a Presidéncia da COP30 PNUD Privado - ] ey 1} st e S e
sugbstantivos a (visitas e missdes) 387,337.04 | 1,224,814.81 | 379,003.84 0.00 | 1.991,155.60 | 71600 - Viagem
presidéncia da 31,906.96 | 9985718 |  30,948.80 0.00 16ET20s | L3I0 - Cenbm Management
COP30 de 2024 a e il AN ; Services (GMS) + W
2‘326 - | 2600000 | 5200000 | 19,5000 0.00 Sufinigh | e S A -
esenvoIviaos T S o
72100 - Servigos Contratados -~
efou 3.3 - Produzir de estudos para apoiar . 0.00 | 208,609.00 0.00 0.00 208,609.00 | ool e g
disponibilizados. | substantivamente a presidéncia da COP30 de PNUD | Shivado et [ + 1500 . COTo s oo
2024 a 2026 31,400.00 31,400.00 15,547.19 0.00 78,347.19 Pessoa Eisica
. | : . : ‘
4592.00 | 2336072 2,803.78 0.00 30,756.50 gelv{)igesﬁe@”;;' NTEE

)
[
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Moeda: US$
ORGCAMENTO N° e Descrigao da linha
PRODUTOS ATIVIDADES PLANEJADAS RESP, . FONTE 2024 2025 2026 2027 TOTAL orcamentaria
71300 - Consultorias Nacionais -
i 3 ?,500.00 T,SCEJ.DD 0.00 0.00 15,0{1).00 Pessoa Fisica
8,000.00 | 12,00000 |  12,100.17 0.00 sarigoute || Les s saies Canmtados -
| i 2| . | Empresas 00|
3.4 - Produzir eventos para apoiar Setor 75700 - Treinamentos, Cficinas e
substantivamente a Presidéncia da COP30 RS0 Privada 1200 e 29 BEH e £ 79.384.10 Conferéncias
75700 - Treinamentos, Oficinas e
52,200.00 | 15.i00._(]_(? 1 73,182.32 0.00 200,682.32 Conferéncias .
75100 - General Management
7.008.00 9,968.00 9,198.05 0.00 26,174.05 | o ieoe (GMS)
SUBTOTAL PRODUTO 3 591,340.00 | 1,802,113.71 579,833.35 0.00 2,973,287.07
71400 - Servigos Contratados -
4.1. Estabelecer o Nicleo de Implementagio PNUD Setor 1_1 _0’060'00 1 oo 2000 1852 oy Individuos =
com a contratagéio de equipe do projeto (PNUD) Privado 8 804.80 39,091.60 17.614.67 1.487.47 56,008.54 751 QO - General Management
Services (GMS)
72400 - Aguisicho de
42! Eoritratar in{TBSHR o eqUREmERtos 53,400.00 97,000.00 3.495.00 1,325.05 155,220.05 Erpiinameniasite Comunicacsio
necessarios para adequada e tempestiva Setor 73100 - Alugue! & Manutengao -
implementagéc do plano de trabalho S Privado Lz 200 e DY 14,800.00 ey Ly Instalacbes
{equipamentos/e-mail/saia) 75100 - General Management
10,664.00 24,576.01 6,783.60 B20.92 4291453 Services (GMS)
75700 - Treinamentos, Oficinas e
0.00 0.00 _0.00 L E)OB.BZ 2,006.82 GoBE o
A . Setor 72100 - Servigos Contratados -
4 3. Promover a transferéncia de conhecimento PNUD Privads 1.500.00 4,521.00 0.00 6,019.94 12,040.94 e
Produto 4: Projeto 120.00 36168 0.00 642.14 1gste (TS sﬁ?;nr:‘?)l FE i nt
gerido de forma 71300 - Consultorias Nacionais
iciente. if g
oficiente 0.00 0.00 ] _001) | 16&6.41 16,256.41 Pessoa Fisica 19
4.4. Monitorar e avaliar o projeto PNUD Pﬁf’;"c;o 11,500.00 34,500.00 57,500.00 | 9,049.10 112,549.10 | 71600 - Viagem
[ 2 i 75100 - General Management
920.00 2,760.00 4.600.00 |  2,024.44 10,304.44 Services (GMS)
Seter 0.00 0.00 0.00 | 21,000.00 21,000.00 | 74100 - Servicos Profissionais
4.5, Auditoria PNUD i =
Privado 75100 - General Management
0.00 0.00 0.00 1,680.00 1,680.00 Serviges (GMS)
31,066.00 | 79,870.00 | 32,536.00 | 4,334.97 e | L S Sl
. : Setor Projetos - CO Staff
4.6. Custos Diretos de Projeto PNUD Brivado = 74500 (74596) - Servi
32,334.00 83,130.00 33,864.00 | 4,511.90 153,839.90 D ) -iSErvices paid
| Projetos - GOEs
SUBTOTAL PRODUTO 4 276,868.80 901,655.29 1,660,787.96

391,476.64 | 90,787.23
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Moeda: US$
ORCAMENTO N° e Descrigao da linha
PRODUTOS ATIVIDADES PLANEJADAS RESP. FONTE 2024 20256 2026 2027 ToTAL orgamentarla
TOTAL GERAL DO PROJETO 2,200,000.00 | 6,280,000.00 | 2,400,000.00 | 119,959.9¢ | 11,000,000.00

' Definigic de custos e classificagtes para o programa e para efetividade do desenvolvimenio (operagbes) a serem custeadas pelo projeto estéo definidas na deciséo da Junta Executiva do PNUD DP/2010/32

? Mudangas no orgamento de projeto que afetam escopo (produtos), vigéncia ou custos eshmados totais requerer uma revisao orgamentaria formal que deve ser assinada pelo Comité de Acompanhamento do Projeta.
Em outros casos, o gestor do Programa do PNUD pode assinar isoladamente a rewisio, desde que os demais signatdrios nfo possuam objegao. Este procedimento pode ser aplicado por exemplo quando o proposito
da revisio € apenas para reprogramar atividades ao longo dos anos de vigéncia.
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VIl. ARRANJOS DE GOVERNANGA E DE GERENCIAMENTO

O Projeto sera implementado pelo PNUD, na modalidade de execugéo direta (DIM), e seus arranjos
de gestdo e coordenagdo baseiam-se nas orientagOes contidas no Guia de Gerenciamento por
Resultados do PNUD e nas suas regras disponiveis em https:/popp.undp.org®.

O Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), além das atribuigdes de supervisao, tem o papel
de fornecer orientagbes estratégicas para o Projeto. Dele participam o PNUD e a Secretaria de
Clima, Energia e Meio Ambiente (SECLIMA) do Ministerio das Relagdes Exteriores do Ministerio
das Relacfes Exteriores.

O CAP acompanhara o trabalho da coordenagéo operacional do Projeto (coordenador do projeto e
equipe de apoio) e se reunira com periodicidade anual, podendo, no entanto, ocorrer com mais
frequéncia a depender da necessidade de tratar de questdes diretamente relacionadas a gestao e
implementac&o do Projeto.

Por fim, o projeto contara com um Conselho Assessor Consultivo, na qual tomaréo parte, alem do
PNUD, Ministério das Relagdes Exteriores, as instituigdes doadoras do projeto, bem como demais
6rgdos e instituigdes parceiros na sua implementagéo. Outros membros poderéo ser adicionados
ao longo da implementagdo do projeto, se necessario. O Conselho Assessor Consuitivo podera,
quando demandado, participar de forma colaborativa ao Comité de Acompanhamento do Projeto,
no planejamento das acdes do projeto, assim como da apreciagao de seus resultados.

Segue abaixo as principais responsabilidades do CAP:

Responsabilidades do CAP:

a. Aprovagédo do Documento do Projeto e elaboragéo de uma ata da respectiva reunido para
encaminhamento @ SECLIMA/MRE, no momento da submissao final do Documento.

b. Aprovacdo de diretrizes estratégicas para a implementagéo do Projeto, de acordo com 0s
marcos operacionais do PNUD.

¢. Fornecer orientacdes gerais para o projeto, assegurando que ele se mantenha dentro de
quaisquer restricbes especificadas;

d. Fornecer orientagbes sobre novos riscos do projeto e acordar possiveis contramedidas e
acbes de gestdo para remediar riscos especificos;

e. Revisar os progressos do projeto e fornecer orientagdes e recomendacbes para garanfir
que os resultados acordados sejam produzidos de forma satisfatéria de acordo com os

planos;
f  Analisar e discutir o desenvolvimento das atividades do projeto e recomendar mudangas,

conforme necessario, com base em processos de monitoramento e avaliagéo do projeto e
produtos, € em conformidade com as politicas do PNUD;

o. Sugestdo de agbes para corrigir os rumos do Projeto, guando surgirem problemas
estratégicos e de implementacéo.

1 Destaca-se pafticularmente os enderegos https://popp.undp.org/policy-page/direct-implementation-dim-modality,
hitps://popp.undp.org/policy-page/evaluation-policy e htips://popp.undp.org/procurement.
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Discutir e aprovar os Planos Operativos Anuais, os Relatorios de Progresso e o Relatorio
Final do Projeto;

Avaliar o relatério anual de implementagéo do projeto, incluindo o relatério de avaliagéo de
qualidade; fazer recomendacdes para o plano de trabatho;

Analisar os resultados do projeto e assegurar que esses sejam utilizados para a melhoria
de seu desempenho, prestagdo de contas e aprendizagem,

Resoclver controvérsias arbitrando quaisquer conflitos dentro do projeto ou negociando uma
solugédo para quaisquer problemas com organismos externos;

Avaliar e decidir proceder com alteragdes ao projeto através das revisbes adequadas; e
Avaliar os relatdrios de avaliagdo de meio-termo e final.
Aprovacéo dos arranjos de gestdo e coordenagdo.

Criagio de sinergias e relagdes com projetos e programas similares apoiados por outros
doadores.

A execucgao do Projeto fica a cargo do PNUD, que tera as seguintes atribuigdes:

a.

Coordenacéo e executar o projeto nos seus aspectos técnicos e administrativos, em
conformidade com as atividades previstas e aprovadas no Plano Operativo Anual,

Articulacdo com as partes responsaveis selecionadas e outros parceiros chaves para
consecugdo do projeto

Providéncias para contratagéo da equipe do projeto para o acompanhamento cotidiano da
implementagio do Projeto e suporte operacional a implementagéo do Projeto.

Gestdo dos recursos para o alcance dos resuliados e produtos definidos para o Projeto.

Alinhamento das atividades do Programa com as prioridades estratégicas aprovadas no
UNSDCF e CPD.

Estabelecimento das linhas basicas do Projeto para possibilitar processos confiaveis de
monitoramento e avaliagcéo.

Definicao de procedimentos para elaboragéo dos relatérios do Projeto.

Integragdo entre planos de trabalho, orgamentos, relatérios e outros documentos do
Projeto, assegurando que lacunas ou superposicdes de recursos orcamentarios sejam
corrigidas.

Recomendacédo ao CAP de realocagéo de recursos e revisdes do orgamento, quando
necessario.

Identificacdo de ligdes aprendidas.
Elaboraco de planos de comunicagdo e informagédo para o publico externo.

Lideranga técnica e substantiva na implementagéo das atividades previstas no Plano de
Trabalho Anual.

Resolucdo dos problemas de gestéo e implementacao.
Elaboracdo do Relatério de Progresso e Financeiro para reunies do CAP.
Elaboracéo de Relatorios de Progresso e Financeiros Anuais para os parceiros.

Elaboragéo de reviséo geral a cada novo acordo de financiamento assinado (financing
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agreement).

Atribui¢cdes do Ministério das Relagdes Exteriores:

da.

Nomear a equipe técnica e de servidores do MRE, que trabalhara em parceria com o PNUD
na implementacgéo do projeto;

Monitorar e avaliar o desenvolvimento do projeto;

Desenvolver, junto ao PNUD, planos de atividades para o projeto (PTA/PNUD} e
orgcamentos anuais, fazendo os ajustes necessarios para alcancar os resultados
esperados;

Apoiar a elaboragdo dos Termos de Referéncia e as especificagbes técnicas para a
contratagdo de consultores, a aquisicao de bens e a prestacao dos Servicos necessarios a
execugio das atividades do projeto;

Realizar, em parceria com o PNUD, uma avaliagéo técnica dos produtos, bens entregues
e servigos prestados por empresas e consultores, de acordo com critérios técnicos e

qualitativos;

Participar de comissdes encarregadas de selecionar e avaliar empresas e consultores,
caso necessario, e de acordo com as regras do PNUD;

Propor alteragées € ajustes necessarios ao Comité Gestor Projeto para assegurar o bom
andamento do projeto;

Apoiar a elaboragéo do Relatorio Anual de Implementagéo (Relatorio de Progresso) e o
Plano Operativo Anual, gue devem ser apresentados anualmente para revisdo do Comité
Gestor do Projeto;

Apoiar a elaboracéo do Relatério Final do Projeto, que devera ser apresentado aoc Comite
Gestor do Projeto apés a conclus&o do projeto.

O Ministério das Relagdes Exteriores, por intermédio da Secretaria de Clima, Energia e Meio
Ambiente (SECLIMA), é o beneficiario direto desse projeto, bem como o coordenador técnico, e,
como tal, trabalhara de forma articulada com o PNUD no estabelecimento das definigdes técnicas

e estratégicas do projeto.

O coordenador nacional, como lideranca formal do Ministério das Relagbes Exteriores junto ao
projeto, atuara como Diretor Técnico do projeto.
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BNUD SECLIMA/MRE

Conselho Assessor

Controle de Qualidade
Consultive

doPrajeta- PNUD

Gerente Projeto Gerente Projeto Gerente Projeto
PNUD Parte Logistica Parte Substantiva

equipe de Suporte ao| | Equipe de Suporteao| | Equipe de Suporte ao
EXEDD Projeto Projeto
Niicleode Niicleo de
Y Coordenacio Coordenag3o
Nicleode - 3
Implementa¢io Logistica Substantiva

Para viabilizar a adequada execugdo do projeto serd designada no PNUD uma equipe para
acompanhameniofexecucio do projeto, que trabalhara de forma articulada com os pontos focais
designados pela Secretaria de Clima, Energia e Meio Ambiente do Ministério das Relagdes
Exteriores na implementagdo das atividades previstas.

O Projeto podera sofrer adequagdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto, bem
como pelo Representante Residente do PNUD, a medida gue sua necessidade se justifiqgue no
ambito do Documento de Projeto  acordado. Os recursos financeiros estaro definidos no
orcamento e seréo utilizados em conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do
PNUD. Em temos operacionais, serdo observados os Procedimentos do PNUD.
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ESTRATEGIAS DE EXECUCAO

Os resultados e produtos previstos neste documento de projeto serdo executados pelo PNUD, na
modalidade de execucao direta (DIM), por intermédio de contratagdo de equipe para execugao do
projeto, consultores pessoa fisica e consultorias pessoa juridica, treinamento e alocacao de
funcionarios de capacidade técnica em temas especificos ac objeto do projeto, bem como pela
contratagdo de bens e servigos.

As regras e procedimentos de programa e operagées do PNUD (POPP - https://popp.undp.org)
estabelecem que a modalidade de execugao direta deve ser aplicada a projetos de cooperacéo
técnica em situagbes excepcionais, onde possa ser identificada uma situagao especial de
desenvolvimento que justifiquem a atuagéo direta do PNUD e quando ha vantagens comparativas
na gestao do projeto por meio dessa modalidade.

No presente projeto, a escolha pela modalidade de execug@o direta & justificada pelos seguintes
fatores:

a. Caracteristicas do projeto: O projeto tem como base uma execugéo com prazo definido
e curto, tem preméncia temporal, requer a mobilizagdo tempestiva de capacidades que em
outra modalidade de execucgio ndo seria possivel.

b. Apropriagdo técnica pelas contrapartes nacionais: A estrategia adotada para execucéo
com a criagdo de trés nlcleos de coordenagéo permite que o MRE se concentre nas guestes
técnicas especificas, garantindo sua sistematizagao e internalizagéo, de forma que a parte
operacional ficaré a cargo do PNUD.

c. Capacidade do escritorio do PNUD: o escritorio do PNUD Brasil possui capacidade
técnica e operacional para atender & demanda de execugdo direta do presente projeto
conforme historico apresentado e expertise disponivel.

d. Na implementagédo do projeto de acordo com a modalidade de execucgdo direta,
aplicam-se as regras e procedimentos proprios do PNUD.

O projeto tera vigéncia até 31 de margo de 2027, podendo ser prorrogado, se necessario.

ARRANJOS DE GESTAO FINANCEIRA

O Projeto tem orcamento total estimado em USD 11.000,000.00 (onze milhdes de dodlares)
equivalentes a R$ 55.902.000,00 (cinquenta e cinco milhdes, novecentos e deis mil reais),
calculados a taxa de cambio das Nagdes Unidas de abril de 2024 (5,082 R$/USS).

Os recursos para a execugdo do projeto serdo depositados e contabilizados em délares norte-
americanos e administrados de acordo com as normas e os procedimentos financeiros do PNUD;

Os doadores transferirdo os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em favor do PNUD,
mediante deposito na seguinte conta: UNDP Representative in Brazil USD Account; Bank of
America, 1401 Elm St., Dallas TX 75202; Account N°: 375 222 0643: Wire Routing Number:
026009593; SWIFT Address: BOFAUS3N,;

Excepcionalmente, 0s recursos poderao ser depositados em moeda nacional, mediante a aprovacao
do PNUD e segundo a capacidade de absorgéo de moeda local por parte do referido Organismo.

Esses recursos deverao ser depositados em favor de sua conta no Banco do Brasil S/A, Agéncia
Governo Federal (1607-1), c/c 60746-0, PNUD PR NACOES UNIDAS, CNPJ 03.723.329.0001-79,

Brasilia, DF.
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O projeto serd financiado por recursos de doacgéo do setor privado ou outros potenciais
financiadores. As empresas doadoras assinarao acordos de financiamento (“financing agreements")
com o PNUD, que serdc anexos ao presente documento de projeto. Ademais, serdo emitidas
revisbes gerais a cada novo acordo de custos compartilhados assinado entre as partes.

No provimento pelo PNUD de servicos de apoio a execugéo do Projeto, seréo observadas as
disposigbes da Sistematica de Recuperagio dos Custos do PNUD.

De acordo com as decisbes e diretrizes do Conselho Executive do PNUD incorporadas na Politica
de Recuperacao de Custos sobre Outros Recursos, a contribuicao estara sujeita a recuperagao de
custos pelo PNUD por duas categoriais de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

a) Custos Indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritorio local do PNUD a titulo
de proviséo de Servicos de Apoio de Gerenciamento (GMS). Para cobrir tais custos, sera
cobrada sobre a contribuicdo uma taxa de 8% + 1 %, sendo 0 1% referente a Levy Tax da ONU
de acordo com a resolugdo A/RES/72/279 da Assembleia Geral das Nagdes Unidas e,
portanto, ndo faz parte do orgamento do Projeto.

b) Custos Diretos incorridos a titulo de provisdc de servigos de Apoio a Implementacao
(DPC) pelo PNUD. Estes custos devem estar relacionados a atividades especificas e servigos
transacionais claramente identificaveis e relacionados em linha orgamentaria correspondente.

ARRANJOS DE AUDITORIA

As auditorias serdo conduzidas conforme a politica de auditoria do PNUD para gestéo de risco
financeiro, aplicaveis a projetos de execugo direta. O escritério do PNUD Brasil € responsavel pela
aplicacdo integral das regras e procedimentos do PNUD na implementagéo, monitoramento e
avaliagdo do projeto, bem como deve garantir que os seus custos da execucao direta sejam
recuperados no ambito do presente projeto.

CONTROLE DE QUALIDADE
Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprira no projeto

o papel de Controle de Qualidade (“quality assurance”). Essa responsabilidade inclui,
principalmente:

» Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;

 Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagéo aos produtos;

e Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periddicas e “pontos de
controle”;

« Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados apropriadamente;

« Assegurar que a informagao critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada via sistema
QUANTUM;

« Assegurar que relatorios de progresso, CDR e demais documentos relevantes sejam
submetidos ao Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

« Assegurar que oS riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que 0s riscos sejam
regularmente atualizados no QUANTUM;

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento sera o Oficial de
Programa designado ao projeto pelo organismo.
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Uso de logotipos nos produtos do projeto
Crédito aos parceiros do projeto deve ser reconhecido em todos os produtos decorrentes do projeto.

Neste sentido, a utilizacdo da logomarca do PNUD deve ser incluida nos materiais, publicagdes,
sites ete. realizados pelo projeto, exceto em casos em que é necessaria identifica¢éo exclusiva da
presidéncia da COP30. Tal inclusdo devera respeitar a politica de comunicacéo do Organismo e
deve se basear em consulta prévia sobre as pecas a serem divulgadas.

Encerramento do projeto

O encerramento do projeto abrange sua finalizacdo em termos:

(i) Operacionais. 0 encerramento operacional tem faco nos registros e na sistematizacao da
performance geral do projeto, de ligées aprendidas, das evidéncias da conclus&o de produtos
da matriz légica e nos encaminhamentos necessarios para garantir a sustentabilidade de
seus resultados. Uma reunido tripartite final, para analise do relatério de progresso final, sera
organizada para formalizar o encerramento operacional.

(i) Financeiros: o projeto podera ser financeiramente encerrado ap6s operacionalmente
conclufdo e apds a confirmacdo de que todas as transagdes financeiras tenham sido
encerradas. O PNUD emitira um Combined Delivery Report — CDR final demonstrando a
auséncia de quaisquer movimentacdes financeiras relativas ao projeto, sendo este um pre-
requisito para o encerramento formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em até
1(um) ano apés declarado como operacionalmente fechado. A emisséc de RevisGes
Orcamentarias Semi- finais e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base em seus
regulamentos, formalizaro o processo de encerramento financeiro. Motivagdes que causem
excepcionalidades ou atrasos a esta orientagio devem ser devidamente registradas entre

as partes.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspenséo ou finalizag@oc precoce deste projeto, estas
questdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios deste Documento, de forma

a acordar os encaminhamentos necessarios.

O projeto, ademais, podera ser suspenso caso ocorra o descumprimento de quaisquer das
clausulas pactuadas bem como em razao de:

(i) Utilizagdo dos recursos em desacordo com o objetivo constante no projeto;

(i) Interrupcao das atividades do projeto, em razdo da indisponibilidade dos recursos
previstos em seu orcamento;

(iii) Nao apresentaco dos relatorios de progresso nos prazos estabelecidos;

(iv) Baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a doze meses de
implementacdo, atestado em relatério de desempenho aprovado pela contraparte
nacional e pelo organismo internacional cooperante; e

(v) Interrupcdo das atividades do projeto sem a devida justificativa.

Ademais, nao sendo sanadas as razdes que levaram a suspenséo, o projeto sera encerrado de
forma ordeira.

Eventuais alteracdes que se fagam necessarias ao projeto seréo realizadas mediante revisdes,
observados os parametros e diretrizes vigentes, a disponibilidade orgamentaria, e desde que nao
descaracterizem a definigao original do projeto pactuado.
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IX. CONTEXTO LEGAL

O PNUD iem sua atuagéo regulada no Brasil pelo Acorde Basico de Assisténcia Técnica,
que embasa a prestagdo da cooperagéo técnica pelas Nagbes Unidas no Brasit. O ABAT foi
firmado em 29 de dezembro de 1964 entre o Governo da Republica Federativa do Brasil, a
Organizagao das Nagdes Unidas e suas Agéncias Especializadas, aprovado pelo Decreto
Legislativo n® 11, de 1966, e promulgado pelo Decreto n° 59.308, de 23 de setembro de 1966.

A atuacdo do PNUD no Brasil também é regida pela Convencéo sobre Privilegios e
Imunidades das Nacdes Unidas, adotada pela Assembleia Geral das Nagoes Unidas em 13
de fevereiro de 1946, aprovada pelo Decreto Legislativo n® 4, de 13 de fevereiro de 1948,
ratificada sem reservas pelo Governo da Republica Federativa do Brasil em 15 de dezembro
de 1949 e promulgada pelo Decreto n°. 27.784, de 16 de fevereiro de 1950. Esta convencao
multilateral dispée sobre os privilégios e imunidades garantidos aos escritérios das Nagoes
Unidas nos respectivos paises.

O presente projeto ndo é um tratado para fins de aplicagdo da Convengao de Viena de 1986
e nio cria compromissos vinculantes para a Republica Federativa do Brasil.
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X. ANEXOS

1. Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto

2. Matriz de Risco

3. Insumos do Projeto — Listagem de Consuitorias de Pessoa Fisica e Juridica

Obs: SESP nao necessario considerando a natureza do projeto
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Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e Formulagéo

Anexo 1

Ciassificagdo geral do projeto:

Decisdo:
Niamerc do Projeto: BRA/24/007 - Presidéncia do Brasil na COP30 estruturada,
apoiada e implementada

Data do Projeto: Abril/2024

ESTRATEGICO
Classificagdo de Qualidade:

1.

O projeto especifica como contribuira para mudancas ampias por meio da
conexdo com a Tecria de Mudancga do programa? (Selecione a op¢ao entre 1-3
que melhor represente o projetc)

1.

2

( ) O projeto possui conexao com a teoria da mudanca do programa. Ha
mengdes explicitas sobre como o projeto ira contribuir mudancgas de
resultado. O documento de projeio descreve claramente porque a
estratégia do projeto & a melhor abordagem neste momento.

(X) O projeto possui uma teoria da mudanca relacionada a Teoria da
Mudanca do programa. Faz mencgdes explicitas sobre como o projeto
espera contribuir para um maior nivel de mudanga e o porqué a estratégia
do projeto é a melhor abordagem neste periodo especifico, porém &
suportado por evidéncias limitadas.

( ) O projeto n&o possui uma teoria da mudanga, porém o documento de
projeto provavelmente descreve em termos genéricos como o projeto ira
contribuir para o desenvolvimento de resultados, sem especificar
hipoteses-chave. O projeto ndo faz uma conexéo explicita com a teoria
da mudanca do programa. O documento de projeto ndo especifica
claramente o porqué a estratégia do projeto & a melhor abordagem neste
momento.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver teoria de mudanca.
Resposta da Geréncia:

RELEVANTE
Classificagdo de Qualidade:

"

-

O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a
participacdo significativa de grupos/areas geograficas com um foco prioritario
nos excluidos e marginalizados? (Selecione a opgdo que melhor reflete o
projeto)

3.

( ) Os grupos/areas geograficas selecionados estao devidamente
especificados, priorizando os excluidos e/ou marginalizados. O projeto

possui uma estratégia
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explicita para identificar, envolver e garantir a participacao significativa
dos grupos/areas geogréaficas especificas ao longo do projeto. Os
beneficiarios serdo identificados por meio de um processo rigoroso
baseado em evidéncias (se aplicavel). O projeto planeja solicitar o
feedback regular do grupo-alvo através do monitoramento do projeto.
Representantes do grupo-alvo/areas geograficas contribuirdo para a
tomada de decisdo do projeto, tal qual consta no mecanismo de
governanga do projeto (ou seja, na junta do projeto). (Todas as
afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

2. (X) O grupo-alvo/areas geograficas estdo devidamente especificados

priorizando os excluidos efou marginalizados, e estdo envolvidos no
desenho do projeto. O documento de projeto estabelece claramente
como o0s beneficidrios serdo identificados, engajados e como a
participagdo significativa sera assegurada ao longo do projeto. Coleta de
feedback do grupo-alvo selecionado foi incorporada no RRF/sistema de
monitoramento do projeto, entretanto os representantes do grupo-alvo
podem n&o estar diretamente envolvidos na tomada de decisao do
projeto. (Todas as afirmagbes devem ser verdadeiras para selecionar
esta op¢ao)

( ) O grupo-alvo/areas geograficas selecionados n&o priorizam
populagbées excluidas efou marginalizadas, ou podem nao estar
especificados. O projeto ndo possui uma estratégia escrita para
identificar ou envolver ou garantir a participacéo significativa de grupo-
alvo/areas geograficas ao longo do projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). O projeto prevé o apoio ao Governo
Brasileiro na Presidéncia da COP30, e prevé a participagdo da sociedade civil quando
possivel, em particular nos processos de escuta e dialogo que ser@o conduzidos no
contexto da COP30.

Resposta da Geréncia:

3.

O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e licoes
passadas aprendidas do PNUD, entre outros? (Selecione a opgéo que melhor
reflete o projeto)

3.

(X) Conhecimento e ligdes aprendidas suportados por evidéncias
confiaveis a partir da avaliagdo, andlise e monitoramento tém sido
explicitamente utilizados, com referéncias apropriadas, para desenvolver
a teoria da mudanga do projeto e justificar a abordagem adotada pelo
projeto em relagéo a alternativas.

2. { ) O desenho do projeto menciona o conhecimento e licdes aprendidas

suportados por evidéncias/fontes, considerados na teoria da mudanca do
projeto, mas néo foram utilizados ou néo séo suficientes para justificar a
abordagem selecionada com relagéo a alternativas.

( ) Existe pouca ou nenhuma mengéo sobre conhecimento e licbes
aprendidas no desenho do projeto. As referéncias néo s&o suportadas
por evidéncias.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). O projeto incorpora as boas praticas e
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lighes aprendidas de projetos anteriores, notadamente o de apoio a grandes eventos,
bem com a experiéncia internacional do PNUD de apoio ao COP30.

Resposta da Geréncia:
4. O projeto utiliza analise de género em seu desenho e responde a essa analise
com medidas concretas para abordar as desigualdades de género e capacitar as
mulheres? (Selecionar a opgéo que melhor reflete o projeto)

3.

() Uma analise participativa de género no projeto foi realizada. Esta
analise reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle
sobre os recursos de mulheres e homens, e esta totalmente integrada no
documento de projeto. O projeto estabelece prioridades concretas para
abordar desigualdade de género em sua estratégia. O quadro de
resultados inclui saidas e atividades que especificamente respondem a
essa analise de género, com indicadores que medem e monitoram
resultados que contribuem para iguaidade de género. (Todas as
afirmacoes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

(X) Uma analise de género no projeto foi realizada. Esta analise reflete
nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao confrole sobre os
recursos de mulheres e homens. Preocupagdes com género estac
integradas ao desafio de desenvolvimento e segdes de estrategia no
documento de projeto. O quadro de resultados inclui saidas e atividades
que especificamente respondem a essa analise de género, com
indicadores que medem e monitoram resultados que contribuem para
igualdade de género. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgao)

() O desenho do projeto pode ou ndo mencionar informacdes efou dados
sobre o impacto diferencial do projeto sobre a situagdo de
desenvolvimento em termos de relagtes de género, mulheres e homens,
mas os obstaculos nao foram claramente identificados e intervengbes
ndo foram consideradas.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). A questdo de género foi
incluida no projeto nos estudos e pesquisas preparatérias, bem como nos
instrumentos, protocolos e metodologias orientadoras dos trabathos de
Grupo tematicos e na Cupula de 2024. A comunicagao também trara
especial atencdo & questéo de género, e por fim, também sera realizado
levantamento sobre a diversidade de participagdo dos diferentes
segmentos populacionais (raga, género, etnias etc.) nas diferentes
atividades apoiados pelo Projeto e pela Presidéncia da COP30 pelo Brasil

Resposta da Geréncia:

5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis-

3-vis parceiros nacionais, outros parceiros de desenvolvimento, e outros atores?
(Selecione a opgio que melhor reflete o projeto)

(X) Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em que o
projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias confiaveis corroboram
o engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do projeto. Esta
claro como resultados alcangados pelos parceiros relevantes irao
contribuir para uma mudanga no nivel de resuitado complementando os
resultados pretendidos do projeto. Se relevante, opgdes para cooperacéo
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sul-sul e triangular foram consideradas, oportunamente. (Todas as
afirmacgOes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

{ ) Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o projeto
esperara trabalhar foram realizadas e evidéncias relativamente limitadas
corroboram o engajamento proposto e a diviséo do trabalho entre 0 PNUD
e parceiros por meio do projeto. Opgdes para cooperagao sul-sul e
triangular podem nao terem sido completamente desenvolvidas durante
0 desenho do projeto, embora oportunidades relevantes tenham sido
identificadas.

. { ) Nenhuma analise clara sobre o papel de outros parceiros na area em

gue o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias relativamente
limitadas corroboram o engajamento proposto do PNUD e parceiros por
meio do projeto. Existe risco que o projeto se sobreponha efou nao
coordene com parceiros suas intervengbes nesta area. Opces para
cooperagao sul-sul e ou triangular ndo foram consideradas, apesar do
seu potencial relevante.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). A clara vantagem do PNUD foi reconhecida
a partir de seu histérico comprovado de apoio a execugéo de grandes eventos junto ao
MRE / Governo Brasileiro e ao apoio que vem prestando internacionalmente a COP30.

Resposta da Geréncia:

PADROES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Classificagdo de Qualidade:

6. O projeto busca promover a promogdc dos direitos humanos por meio de
abordagem pautada nos direitos humanos? (Selecione a opg¢éo que melhor
reflete o projeto)

3.

(X) Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promogéao dos
direitos humanos, aderindo especificamente as leis internacionais e
nacionais relevantes e padrdes na area do projeto. Potenciais impactos
adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados
e identificados com medidas de mitigagdo e administrativas apropriadas
incorporadas ao desenho e orgamento do projeto.

( ) Algumas evidéncias de que o projeto vise a promogéo dos direitos
humanos. Potenciais impactos adversos ac gozo dos direitos humanos
foram rigorosamente avaliados e identificados com medidas de mitigagao
e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e orgamento do
projeto.

( ) Nenhuma evidéncia de que o projeto vise & promogac dos direitos
humanos. Nenhuma ou limitada evidéncia do potencial impacto adverso
ao gozo dos direitos humanos foi considerado.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). O projeto de apoio a presidéncia da COP30
fomenta a promogao dos direitos humanos de uma maneira geral através das discussoes
de melhores préticas, trocas de experiéncia € mapeamento de desafios da COP30.

Resposta da Geréncia:

7. O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos adversos,
aplicando uma abordagem de precaucdo? (Selecione a opgéo que melhor reflete
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o0 projeto)

3. (X) Evidéncias confiaveis de oportunidades para o aprimoramento da
sustentabilidade ambiental e integragdo do elo pobreza-ambiente foram
totalmente consideradas e integradas a estratégia e desenho do projeto.
Evidéncias confiaveis que potenciais impacios ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas
administrativas e mitigagdo apropriadas incorporadas no orgamento e
desenho do projeto. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgao)

2. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integragdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Evidéncias confiaveis de que potenciais impactos
ambientais adversos foram avaliados, quando reievantes, e medidas
administrativas e de mitigacdo apropriadas foram incorporadas ao
orcamento e desenho do projeto.

1. ( ) Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Nenhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais impactos
ambientais adversos foram adequadamente considerados.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). O projeto se concentra no fortalecimento
institucional do Governo Brasileiro e no apoio ac pais na Presidénciada COP30, e apoiara
a realizagao de reunides e discussbes sobre os temas citados.

Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideragdo potenciais oportunidades e impactos
ambientais adversos aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a opgao
que melhor reflete esse projeto)

3. (X) Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integragcdo de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foram integralmente considerados como
relevantes, e integradas na estratégia e no planejamento do projeto. Ha
evidéncias crediveis de que os potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas de gestéo e de
mitigacdo apropriadas e incorporadas na concepgdo do projeto e do
orgamento. (Todos devem ser verdade para selecionar essa opcac).

2. () Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integrag¢do de sinergias
enire o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Ha evidéncias crediveis de
que potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e
analisados, quando relevante, e de que medidas de gerenciamento e
mitigagdo foram incorporadas na elaboragéo do projeto e de seu orgamento.
1: () Nao ha evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracéo de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Pouca ou nenhuma
evidéncia de que potenciais impactos adversos ambientais foram
adequadamente considerados.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). O projeto se concentra no fortalecimento
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institucional do Governo Brasileiro e no apoio ao pais na Presidéncia da COP30, e
apoiara a realizagéo de reunides e discussdes sobre os temas citados

Resposta da Geréncia:

9. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a fim de
identificar os potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP néo é necessario
para projetos em que o PNUD é o (nico Agente Administrativo efou projetos
compostos exclusivamente de relatérios, coordenagao de eventos, treinamentos,
workshops, reunides, conferéncias efou materiais de comunicagdo e
disseminagdo de informagbes. [Se sim, carregar a check- list concluida. Se o
SESP n3o é necessario, favor, informar o motivo de sua isencéo na secéo de

evidéncias
1. { )Sim
2, { )Nao
3. (X) SESP nao necessario. — Natureza do projeto se enquadra nas

excecdes listadas

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO
Classificag@o de Qualidade:

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opgéo entre 1-
3 que melhor reflita o projeto)

3.

() A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado e relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanga
do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART, indicadores
de resultados que medem todas as mudangas-chave previstas
identificadas na teoria da mudanca, cada uma com sua fonte de dados,
e preenchidos com parametros e metas, incluindo indicadores
desagregados de género quando apropriado. (Todas as afirmagoes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

(X) A gama de resultados e atividades do projeto estao em um nivel
apropriado, mas podem néc cobrir fodos os aspectos da teoria da
mudanga do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART,
indicadores de resultados, entretanto parametros, alvo e fonte de dados
podem ndo estar totalmente especificados. Alguns utilizam indicadores
desagregados de género, quando apropriado. (Todas as afirmagbes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

( ) A matriz de resultados ndo se encontra com todas as condigbes
especificadas na opgéo 2 acima. Isso inclui; A gama de resultados e
atividades do projeto ndo estdo em um nivel apropriado e n&o relacionam
de forma clara com a teoria da mudanga do projeto; resultados n&o estéo
acompanhados pelo SMART, ou indicadores de resultado que megam as
mudancas esperadas e ndo foram preenchidas considerando parametros
e metas; fontes de dados ndo estdo especificadas e/ou nao possuem
indicadores desagregados de género.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver matriz iégica do projeto.

Resposta da Geréncia:
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11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramenio e avaliagao
contendo fontes de coleta de dados especificos e métodos para apoiar
evidéncias administrativas, acompanhamento e avaliagéo do projeto?

X) Sim

o
o ) Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver planc de monitoramenio do projeto.
Resposta da Geréncia:

12. O mecanismo de governanca do projeto esta claramente definido no documento
de projeto, incluinde a composicdo planejada da junta do projeto? (Selecione a
opcao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. { ) O mecanismo de governancga do projeto esta totalmente definido na
composicdo do projeto. Individuos foram especificados para cada
posi¢éo no mecanismo de governanca {especialmente todos os membros
da junta do projete). Os membros da junta do projeto concordaram com
seus papeis e responsabilidades conforme especificado nos termos de
referéncia. O ToR da junta do projeto foi anexado ao documento de
projeto. (Todas as afirmagbes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opgao)

2. (X} © mecanismo de governanga do projefo esta definido no documento
de projeto; instituicbes especificas estdo indicadas como detentoras de
responsabilidade no sisterna de governanca, entretanto individuos
podem ndo estar ainda especificados. O Prodoc lista as
responsabilidades mais importantes da junta do projeto, do
diretorfadministrador do projeto e os papéis de garantia de qualidade.
(Todas as afirmacgdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

1. () O mecanismo de governanga do projeto € vagamente definido no
documento de projeto, que menciona somente responsabilidades-chave
que deverdo ser preenchidas em data futura. Nenhuma informacao sobre
as responsabilidades de posigbes-chave no mecanismo de governanga
foi informada.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver mecanismo de governanga do projeto.

Resposta da Geréncia:
13. Os riscos do projeto foram identificados com planos claros para o gerenciamento
e mitigagéo de cada um desses riscos? (Selecione a opgéo entre 1-3 que melhor
represente o projeto)

3. ( ) Os riscos do projeto estao completamente descritos no Jog de riscos
do projeto, baseados em uma andlise compreensiva, fazendo referéncias
as hipoteses-chave presentes na teoria da mudanga do projeto. Plano
claro e completo no lugar para gerenciar e mitigar cada risco. (Ambas
devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

2. (X) Riscos do projeto identificados no log de risco do projeto inicial
contendo medidas de mitigacéo identificadas para cada risco.

1. () Alguns riscos podem ser identificados no /og de risco do projeto inicial,
mas nenhuma medida clara de mitigacao de risco foi identificada. Essa

50



Docusign Envelope ID: 66B158F9-A589-4DF6-AA10-A94CBF6BEF43

opc¢ao também pode ser selecionada se 0s riscos ndo foram claramente
identificados e nenhum /og de risco inicial foi incluido no documento de
projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver secio de riscos.

Resposta da Geréncia:

EFICIENTE
Classifica¢do de Qualidade:

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da
analise da tecria da mudanca para explorar diferentes opg¢des para o alcance do
maximo de resultados com os recursos disponiveis; i) uso de uma abordagem
de gerenciamento do portfélio para incrementar o custo-efetividade por meio de
sinergias com outras intervengdes; iii) por meio de operagbes conjuntas (por
exemplo, acompanhamento ou contratagéo) com outros parceiros.

o (X)Sim
o ( )Néo

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver estratégia de implementagao e parcerias.

Resposta da Geréncia:

15. Ha plano explicito para garantir que o projeto faga ponte com outros projetos &
iniciativas relevantes em andamento, gquer liderados pelo PNUD, quer por
parceiros nacionais ou por outros, a fim de alcangar resultados mais eficientes
(incluindo, por exempio, o compartihamento de recursos ou coordenando 0

desembolso)?
o (X) Sim
o ( )Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Considerar as sinergias com agoes do
PNUD de apoio a COP30.

Resposta da Geréncia:

16. O orcamento esta justificado e suportado por estimativas vélidas?

3: ( ) O orgamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, e cobre toda a duragio do projeto por meio de orgamento
plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas vaiidas utilizando
benchmarks de projetos ou atividades similares. implicagbes de custo
oriundas de inflacio e exposigao cambial foram estimadas e incorporadas
no orgcamento.

2: (X) O orgamento do projeto estd ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, sempre que possivel, e cobre a duragéo do projeto com
orcamento plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas
com base em taxas vigentes.

1: () O orgamento do projeto ndo esta especificado ao nivel de atividade,
e/ou n3o captura um planejamento orgamentario plurianual.
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Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver orgamento do projeto.

Resposta da Geréncia:

17. O escritorio nacional estd recuperando o0s custos envolvidos com a
implementacgao do projeto?

31

(X) O orgamento cobre integralmente iodos os custos diretos do projeto
que sao diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento do
programa e servicos de desenvolvimento eficazes relacionados ao
planejamento  estratégico do pais, garantia de qualidade,
desenvolvimenio de pipeline, servicos de advocacy politica, finangas,
licitagdes, recursos humanos, administragéo, emissdo de contratos,
seguranca, viagens, patriménio, servicos gerais, informagado e
comunicagbes baseados em custeio integral, de acordo com politicas
aplicaveis do PNUD (isto é, UPL, LPL ).

2: ( ) O orgamento cobre custos diretos significativos do projeto que s&o
diretamente atribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do
PNUD (isto &, UPL, LPL).

1: ( ) O orgamento n&o reembolsa o PNUD no que se refere aos custos
diretos do projeto. O PNUD esta cosubsidiando o projeto e o escritorio
deveria fomentar a inclusdo do DPC em quaisquer revisdes do orcamento
do projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver orgamento do projeto.
Resposta da Geréncia:

18. A modalidade de implementagdo escolhida & a mais apropriada? (Selecione a
opgéo entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3l

(X) As avaliages de parceiros de implementagédo necessarias (avaliagao
de capacitacdo, avaliagio HACT micro) foram conduzidas e existe
evidéncia que as modalidades para implementagdo foram
completamente consideradas. Ha forte justificativa pela escolha da
modalidade selecionada, baseada no contexto do desenvolvimento.
(Ambas devem ser verdadeiras para selecionar essa opgao)

2. () As avaliagbes de parceiros de implementacdo necessarias (avaliagao

1.

Evidéncia:

de capacitagdo, avaliagdo HACT micro) foram conduzidas e a
modalidade de implementagio escolhida é consistente com os resultados
das avaliagdes.

{ ) As avaliagbes necessarias ndo foram conduzidas, entretanto pode
haver evidéncias de que opcbes em termos de modalidades de
implementagdo tenham sido consideradas.

(podem ser incluidos anexos). Considerando o desafio do

desenvolvimento, as parcerias com o setor privado e os produtos a serem
entregues, a modalidade escolhida é DIM, ja que na modalidade NIM nao seria
possivel realizar as entregas previstas.

Resposta da Geréncia:
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19. Os grupos-alvo, priorizando populagdes marginalizadas e excluidas que irdo ser
afetadas pelo projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando as
causas subjacentes da excluséo e discriminacéo?

3. () Evidéncias crediveis de gue todos os grupos-alvo, populagdes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas ou afetadas pelo
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Seus pontos de vista,
direitos e eventuais restricdes foram analisadas e incorporadas na
andalise da raiz do problema da teoria da mudanca, a qual procura abordar
qualguer causa de exclusdo e discriminacdo subjacente e a gama de
intervengdes do projeto.

2. (X) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando
populagbes marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Algumas evidéncias que
seus pontos de vistas, direitos e eventuais restrigbes foram analisadas e
incorporadas na andlise da raiz do problema da teoria da mudanga e a
gama de intervengdes do projeto.

1. ( ) Nenhuma evidéncia de engajamento com populagtes marginalizadas
e excluidas que irdo ser envolvidas no projeto durante o desenho do
projeto. Nenhuma evidéncia de que seus pontos de vistas, direitos, e
restricdes de populagdes foram incorporadas no projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). O projeto é de fortalecimento institucional,
mas ainda assim as questes de género foram incorporadas.
Resposta da Geréncia:

20. O projeto possui planos explicitos para avaliagdo ou outras ligdes aprendidas
voltados para corregdes de percurso, caso necessario, durante a implementagéo

do projeto?

o {X)Sim
o { )N&o

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver orgamento e plano de monitoramento.

Resposta da Geréncia:

21. Os indicadores de género para todos resultados do projeto estéo classificados
na GEN2 ou GENS3, indicando que ¢ género foi totalmente integrado em pelo
menos todos resultados do projeto.

X) Sim

o
o ( )Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver matriz ldgica.
Resposta da Geréncia:

22. Ha um plano de trabalho e orcamentério plurianual realista que garanta que os
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resultados serdo entregues dentro do prazo e recursos alocados? (Selecione a
opgdo entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. (X) O projeto possui um plano de trabalho e orgamentario realista que
cobre o periodo de vigéncia do projeto para cada atividade de modo a
garantir que resultados sejam entregues dentro do prazo e recursos
alocados.

2. () O projeto possui um plano de trabalho e orgamentario que cobre o
periodo de vigéncia do projeto em nivel de resultados.

1. ( ) O projeto ainda n&o possui um plano de trabalho e orgamentario que
cobre o periodo de vigéncia do projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver matriz légica e orgamento.
Resposta da Geréncia:

SUSTENTABILIDADE E APROPRIACAO NACIONAL
Classificagdo de Qualidade:

23. Os parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram proativamente, no
desenho do projeto?

3. (X) Parceiros nacionais possuem total apropriagéo do projeto e
conduziram o processo de desenvolvimento do projeto em parceria com
o PNUD.

2. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os
parceiros nacionais.

1. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado
engajamento dos parceiros nacionais.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Projeto desenvolvido em parceria com o MRE.
Resposta da Geréncia:

24, Os sistemas e instituigbes chave foram identificadas e ha uma estrategia para
fortalecer capacidades especificas/abrangentes baseada na avalfiagdo de
capacidades conduzidas? (Selecione a opgéo que melhor represente o projeto)

3. () O projeto possui uma estratégia abrangente para fortalecer
capacidades especificas de instituigdes nacionais baseada na avaliagao
de capacidade sistematica e detalhada. Essa estratégia inclui uma
abordagem para acompanhar regularmente as capacidades nacionais
usando indicadores claros e métodos rigorosos de coleta de dados, bem
como para ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as capacidades
nacionais.

2.5 (X) A avaliagio de capacidade foi realizada. O documento de projeto
identificou atividades que seréo realizadas para fortalecer a capacidade
de instituicbes nacionais, entretanto essas atividades nao integram uma
estratégia abrangente de monitoramento e fortalecimento de

capacidades nacionais.
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2. ( ) A avaliacao de capacidade esta prevista para apos o inicio do projeto.
Ha planos para o desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento
de capacidades especificas das instituicbes baseada nos resultados da
avaliagdo de capacidade.

3.1. ( )Odocumento de projeto faz mengdo a capacidades das instituigdes
nacionais a serem fortalecidas por meio do projeto, entretanto nenhuma
avaliagéo ou estratégia especifica de desenvolvimento foi planejada.

a. Avaliacdo de capacidades ndo foram realizadas e néo estao previstas.
Ndo ha estratégia de fortalecimento de capacidades especificas de
instituicdes nacionais.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver desafio do desenvolvimento, matriz
lbgica e plano de monitoramento.

Resposta da Geréncia:

25. Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais
(ou seja, licitagdo, monitoramento, avaliagdes etc.) ser&o utilizados na medida

do possivel?
o (X)Sim
o ( )Né&o
o ( } Nao Aplicavel

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). O projeto prevé atuar de maneira
coordenada com a Central de Licitagbes do Governo.

Resposta da Geréncia:

26. Ha um acordo de transigéo/ plano de eliminagéo desenvolvido com as principais
partes interessadas a fim de manter ou aumentar os resultados (incluindo a
estratégia de mobilizagéo de recursos)

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos). Ver plano de monitoramento e matriz logica.

Resposta da Geréncia:
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Anexo 2, Matriz de Risco

Titulo do Projeto: BRA/24/007 - Presidéncia do Brasil na COP30 estruturada, apoiada e T Project: 01002346 | Data de Assinatura do [
implementada ] | PRODOC: J
| # | Evento Causa Impacfo no Categoria e | Nivel de Risco Risco Responsavel | Tratamento do Risco '
Projeto subcategori Valido defa | pela gestdo | Responsavel por
a do implementar
) ; | de risco il _ | risco _tratamento
1 | Existe umriscode | Como resultado do | Que impactara a 2.Financeiro Probabilidade: 3 Assinatura Oficialde Tratamento de Risco 1
demora na tempo necessario capacidade de Impacto: 3 do projeto Program 1.1 Menitorar e apoiar esforgos
| alavancagem de para a mobilizacdo | estabelecer os Nivel de rnisco até a de captacio de parcerias
recurscs do e efetivacéo das nucleos com ¢ Moderado dezembro designad 1.2 Adaptar plano de trabalho de
projeto, ou mesme | parcerias tamanho e de 2024 o acordo com 08 recursos disponiveis
| a ndo alavancagem quahdade 1.3 Observar plano de
dos recursos no necessarias, contingéncia anexo a presente
montante limitandc a matriz de risco
| necessério capacidade de
| contribuigéo do Responsavel Oficial de Programa e
‘ | projeto para o seu Gerente do Projeto
[ ] cbjetivo final, | 1 -
2 | Existe um risco de Causado pelo Que pode levara  [3.0Operacional Probabilidade: 1 Assinatura Oficial de | Tratamento do Risco
fragmentacao de elevado nimero de | falta de foco ou 4.Organizac Impacto: 3 do projeto Program 1.1 Reforco da governanca do projeto
lideranca do projeto | stakeholders, em mesmo demora jonal Nivel de risco: baixo ate a e comunicacao frequente e fluida com
e de governanca particular nas tomadas de dezembro designad o MRE
considerando-se a decisio criticas | de 2024 o
Comissao Nacional | Responsavel Cficial de Programa e
; | Criada B , _ - ) - | Gerente do Projeto
3 | Existe umrisco de | Causado pela O que pode 13 . Operacional Probabilidade: 4 Todaa Oficial de Tratamento do Risco N
aparecimento de natureza da | demandar Impacto: 4 vigéncia do Program 1.1 Monitoramento préximo do |
imprevistos / COP30, sua fiexibilidades que Nivel de rnisco: projeto a projeto e das demandas '
eventos nao complexidade, néo estao substancial designad 1.2 Compartihamento e
planejados que escala, e alinhadas ao o treinamento sobre as regras,
| podem afastar o distribuicio planejamento ou procedimentos e SOPs do PNUD
projetc de seu | geografica das disponivels nas
| planejamento reunides regras e Responsavel: Gerente do Projeto |
original procedimentos do

PNUD, mpactando
a implementagéo
do

| projeto
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' Titulo do Projeto: BRA/24/007 - Presidéncia do Brasil na COP30 estruturada, apoiada e | Project: 01002346

'Data de Assinatura do

| implementada PRODOC:
# | Evento Causa Impacto no Categoria e | Nivel de Risco Risco Responsavel | Tratamento do Risco
Projeto subcategori Valido de/a | pela gestao | Responsavel por
a do implementar
bl | de risco i mol risco tratamento
| Existe um risco de Causado pela O que mpactariaa | Probabilidade: 1 Assinatura Oficialde Tratamento do Risco
4 | dificuldade de guantidade e captagao de 3.0peracional Impacto 3 do projeto Program 1.1 Monitorar e apoiar esforcos
engajamento de | diversidade das recursos ou as Nivel de risco; baixo até a de captacie de parcerias
parceiros parcerias, disponibilidades de ‘ dezembro designad 1.2 Prienzar o fortalecimento
institucionais e espaco e apoios de 2024 o] dos esforgos de parceria ja no
financeiras, que institucionais que inicio do projeto
precisario ser Serdo Necessarnios ‘
formalizadas, paraa Responsavel: Gerente do Projeto
especialmente na implementacao do
fase projeto
- : | inicialdoprojeto | - l ; L | S
5 | Existe um risco de Causado pela O que impactaraa | 4. Probabilidade. 3 Assinatura Oficial de Tratamento do Risco
‘ capacidade de proximidade do disponibilidade de Organizacional | Impacto: 5 do projeto Program 1.1 Estabelecer um planejamento
execucdo e de inicio da equipe, dos bens e Nivel de risco até a detalhade de plano de aquisigdes
disponibilidade de Presidéncia do servigos substancial dezembro designad e de contratac&o de equipe, com
| recursos humanos Brasilna COP3Ce necessarios para a de 2024 o) prazos estimados

de maneira
tempestiva, cu
ainda da troca de
recursos humanos
ao longo do projeto

pelos tempos
processuais que
580 Necessarios
para a contratacao
de equipe e
aquisicio de bens
2 Servigos

implementagao das
atividades e
consequente

| enfrega dos

produtos esperados

1.2 Incluir, nc Nacleo de operagéo,
analistas de compras e de RH, bem
assistentes dessas duas atividades,
assegurando a priorizacao
necessaria e o rapido
processamento operacional

1.3 Antecipar, na medida do
possivel, os termos de referéncia
das contratagbes. em especial as de
recursos humanos, e estabelecer
uma forca tarefa inicial de
contratacao de equipe.

Responsavel Oficial de Programa
designado e Gerente do Projeto
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"Titulo do Projeto: BRA/24/007 - Presidéncia do Brasil na COP30 estruturada, apoiada e | Project: 01002346

" | Data de Assinatura do

implementada | PRODOC:
' # | Evento Causa Impacto no | Categoria e | Nivel de Risco Risco Responsavel | Tratamento do Risco
Projeto subcategori Valido dela | pelagestao | Responséavel por
a do implementar
. | derisco risco tratamento
|'6 | Existe um risco de Causado pela O que podera 4. Probabilidade 1 Vigéncia Oficial de Tratamento do Risco
preparagdo das diversidade de impactar a imagem | Organizacional | Impacto: 3 de projeto Program 1.1 Cumprir com os ritos
prestacbes de doadores, pela do PNUD ou Nivel de nsco: baixo a e procedimentos do
contas aos complexidade do acrescentar uma designad PNUD
doadores e de projeto e seu curto | carga de trabalho o] 1.2 Assegurar a disponibilidade de
| monitoramento e espago de tempo adicional 4 equipe parte da equipe até dezembro de
| supervisao de mplementagdo, | core do escritério 2026, assegurando que as
e pela necessidade | na preparacao de capacidades para a prepara¢éo da
[ de se manter a tais prestacées, presta¢do de contas até 2026
equipe apds a impactando a estarao disponiveis.
finalizacao da execucio dos ‘
Presidéncia (ou demais projetos Responsavel Oficial de Programa
seja, em 2026) designado e Gerente do Projete
para garantir a |
correta preparacéo
| das prestagbes de :
1 |- ) conta l - B N
| 7 | Existe um risco Causado pela O que poderia | 5. Politico Probabilidade: 1 Vigéncia Oficialde Tratamento do Risco
reputacional impertancia da gerar impactos Impacto: 3 do projeto Program 1.1 Cumprir com os ritos
' relacionado & COP30, pela reputacionais caso | Nivel de risco: baixo a e procedimentos do
| gestio das partes visibilidade que haja a percepcéo designad PNUD
Interessadas atraira para o pais, | de que 0 projeto 0 1.2 Assegurar & implantacéo
peia questac néo foi bem- dos mecanismos de
temporal e pela sucedido ‘ governanga
. diversidade das 1.3 Engajar a alta lideranga do
partes escritono do PNUD no Brasil no
jinteressadas projeto, assegurande sua
envolvidas na [ participaco constante e a
iniciativa | interlocucgéo fluida com a alta
| lideranca do Ministéno das
Relagdes Exteriores
|
| Responsavel Cfical de Programa
Y . B | designado _

th
ox
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CONSULTORES PRODUTO

Anexo 3

Insumos do Projeto
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)

As regras e os procedimentos para contratacdo de profissionais para a elaboracéo de
produtos, adotadas pelo Projeto, sdo compativeis com as Normas Técnicas e Administrativas do
PNUD e estdo em conformidade com o estabelecido na legislagéo vigente relativa ao assunto.

A cada contratagdo devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com
detalhamento do propésito da contratagdo, descrigdo dos produtos esperados efou das atividades
a serem desenvolvidas, qualificagbes profissionais exigidas, entre outros quesitos.

O projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratagtes de consultorias de pessoas
fisicas por Produto, as quais serdo destinadas a prestacéo de servigos conforme quadro ilustrativo

a seguir:
Produto Periodo Valor total
Natureza da Quantidade de | previsio paraa estimado dos
Consultoria r:'?eto consultores duragdo do servigos, por TOTAL (R§) | Total {US$)
prej contrato consultor (R$}
1) Painel de
especialistas ad hoc
1.1. Elaboragao de Vanivel: curta
insumos para — R%
planejamento logistico 1263 12 ;:;aggﬁrg?:l;g) R 87:372:50 448,470.00 $20:000.00
do projeto
N Variavel (curta
i :27Elaboraghace 2e3 30 duracdo até dez | RS 32,389.50 R$ $195,000.00
insumos substantivos dias de trabalho) 971,685.00
L . _
1.3. Assessoria técnica Variavel (media RS
(inteligéncia, 2ed 20 duracao: ate 60 RS 39,040.27 780 805.37 $156.693.83
engajamento e estudos} | dias de trabalho) | i
+ _ - — -— — . l[ — S — —
1.4. A_ssl_ess;rla Variavel (média
es"s.l?'a 8 3 1 1 duragdo: até 60 RS 39,040.27 R$ 30.040.27 | §$7,834.69
mouilizagdo de dias de trabalho)
recursos e parcerias - | e il -
2) Apoio as reunides |
PRE e BRA _ - |
t P | |
| R.
21 Note takers 2e3 36 | Maximo de 30 RS 11,220.02 ks | sE1124.74
1 1 1 . T
2.2. Apoio as reunibes c o
PRE e BRA (reporting | 223 | 18 R RS 19,520.13 " 222 4 | 7051223
| analysts) | o ' ’ |
3) Aveliagac do projete
[ 20 dias de :
3.1 Avaliagdo de trabalho ao R |
projetos 4 1 longo de Irés R$ 99,660.00 $ 99,660.00 | $20,000.00
| | meses
l_ | 15 dias de
- trabalho ao R$
3.2. Auditoria 4 2 longo de dois R$ 52,321.50 104.643.00 $21,000.00
) meses ~
R$ '
Total geral 120 3.199.910 64 $642.165.49

Obs: ressalta-se que ha estimativa de contratagdo de 120 profissionais consulfores que atuardo como equipe
de projeto & que por ndo serem consulfores de produto ndo estao aqui listados. Também, destaca-se que
hé um grande volume estimado de despesa com passagens e didnas e que pela sua natureza ngo estdo
especificados nessa segéo, porém seu custo esta devidamente contabilizado no orgamento

N
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O Projeto também prevé a contratagdo de consultorias e servigos de Pessoa Juridica,
conforme previsdo a seguir:

Produto Quantidade Quantidade rei?éigdoara Valor estimado
Natureza da Consulteria do de de 5ervigos P P dos servigos, TOTAL (R$) TOTAL (USS)
a a durag&o do
projeto contratagbes requeridos e por contrato
Consultona de .
- S Maximo de 30 RS R$
gg:rgsgst%in e realizagac 2ed 1 1 Meses 2.000,000.00 | 2,000,000.00 $401,364 64
—
Consultoria em servigos de Méximo de 30 RS RS
e assessoria ! ! L meses 1,600,000.00 | 1,500.000.00 | $301.02348
Consultoria técnica para
apoiar sistematizagéo e
produgac dos produtos de RS
conhecimento 4 1 20 Por demanda R$ 6,000.00 120.000.00 $24,081.88
(desenvolvimento de
produtos)
Servigos de publicagdo de R$
produtos de conhecimento 1 1 1 Por demanda R$ 500,000.00 500,000.00 $100,341.16
. . Até dois dias
Servigos de transmissao de servigos R$
:ﬁ r:n;rr\:‘c;ene::e 2e3 1 3z por R$ 10,000.00 320,000.00 %64,218.34
9 contratagao
Desenvolvimento e
manutencdo de plataforma Méixi
] aximo de 30 R$
::Ine;oc;?;:éc(;n;entﬂ, 1 1 1 Meses R$ 904,708.00 904, 708.00 $181,558.90
comunicagio®
Desenvolvimento e rr
M Maximo de 30 RS
mglrggﬁpgao plataforma de 1 1 1 meses R§ 727,748.00 727.748.00 $146,046.16
Desenvolvimenio e
manutengédo de "Agenda Maximo de 30 RS
inteligente” (solugdo + 1 L L meses fED 650152600 650,328.00 SIS0:09.55
trenamento)”
Servigo de pesquisa de R$
opiniao 2 1 6 3 meses R$ 346,500.00 2.079.000.00 $417,218.54
R$
Total geral 8,801,784.00 $1,766,362.43

60
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Signed by:

United Nations Development Programme
BRA/24/007 - COP30 no Brasil: presidéncia estruturada e implementada e delega¢do apoiada.
Quantum Project 01002346
Inicial Project Document - Quanturn Revision Version 1 - 23-Juby-2023

Andrea Bosi
UNDP BRAZIL

Main Source of Funds: Third Party Cost Sharing
Executing Agency: UNDP Brazil

Account Besor Fund Total 2024 2025 2026 2027

51005 - 30000 Net Contrib. 11,000,000.00 2,200,000.00 6,280,000.00 2,400,000.00 115,995.93
Total 11,000,000.00 2,200,000.00 6,280,000.00 2,400,000.00 119,999.99
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United Nations Development Programme

C/5 Schedule of Payments

Signed by:

Andrea Bosi
UNDP BRAZIL

Project:
BRA/24/007 - COP30 no Brasil: presidéncia estruturada e implementada e delegagdo apoiada.
Project: 01002346
Award: -
Main Source of Funds:  Third Party Cost Sharing
Executing Agency: UNDP Brazil
Budget Currency: usD
Account  Fund/Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51005  30000/- 2024
2,200,000.00 2,200,000.00 0.00
2,200,000.00 2,200,000.00 0.00
2025
6,280,000.00 6,280,000.00 0.00
6,280,000.00 6,280,000.00 0.00
R 2026
2,400,000.00 2,400,000.00 0.00
2,400,000.00 2,400,000.00 0.00
2027
119,999.99 119,999.99 0.00
119,999.99 119,999.59 0.00
Grand Total 11,000,000.00 11,000,000.00 0.00
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